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мΦ {ǳƳƳŀǊȅ 

мΦм !ƛƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ нллп ǘƻ нлноΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлорΦ  
¢ƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ 
ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ōǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 

мΦн DŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлно ǘƻ нлорΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴπ
ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ттΣопп ǘƻ фоΣонуΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
нм҈Φ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ нлно ŀƳƻƴƎ ƳŀƭŜǎ ǿŀǎ пнΣмпл ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
рнΣоор ƛƴ нлорΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нп҈Φ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ орΣнлп 
ǘƻ плΣффоΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мс҈Φ  
¢ƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ нлмоύ 
ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ тто ǘƻ тфф ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΦп҈Φ ¢ƘŜ 9{wнлмо ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ рсп ǘƻ рул ǇŜǊ 
мллΣллл ǿƻƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦу҈Φ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ƛƴ ōƻǘƘ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ 
ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ 
CƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴπƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлорΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ нлор ǇŜǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ /b{ 
ǘǳƳƻǳǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǊ ǎǳŘŘŜƴ ǘǊŜƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 

мΦо aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ нлор 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ όƛƴ нлноΥ мнΣпорκпнΣмпл ŎŀǎŜǎΣ ƻǊ нфΦр҈ύΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘƻƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘΣ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 
CƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ нлорΣ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ол҈ όмнΣпулκплΣффоύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
Ŏƻǳƴǘ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴπƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύΦ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όрΣтмо ŦƻǊ ƳŀƭŜǎΤ рΣтмс ŦƻǊ 
ŦŜƳŀƭŜǎύ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀŜƳŀǘƻƭȅƳǇƘƻƛŘ ǎȅǎǘŜƳ όрΣссу ŦƻǊ ƳŀƭŜǎΤ пΣпрр ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ 
ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ мнΦн҈ ŀƴŘ млΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŏƻǳƴǘ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴπ
ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύΦ



 

с 
  

¢ŀōƭŜ мΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎΣ bΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлно ƛƴ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƛƴ нлор ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜǎΣ ό9{wнлмоΣ ǇŜǊ мллΣллл ǇŜǊǎƻƴǎύΦ ¢ƘŜ άǳǇέ ŀƴŘ άŘƻǿƴέ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ҟ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ 
нлор όƳƻŘŜƭπōŀǎŜŘύΣ tLҐ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ 

 aŀƭŜǎ CŜƳŀƭŜǎ 

 bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ !ƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ !ƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜ 

 
hōǎŜǊǾŜŘ 
нлно 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 
нлор 

hōǎŜǊǾŜŘ 
нлно 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 
нлор 

hōǎŜǊǾŜŘ 
нлно 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 
нлор 

hōǎŜǊǾŜŘ 
нлно 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 
нлор 

/ŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜ b b фр҈ tL ҟ 9{w 
нлмо 

9{w 
нлмо фр҈ tL ҟ b b фр҈ tL ҟ 9{w 

нлмо 
9{w 
нлмо фр҈ tL ҟ 

!ƭƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ пнΣмпл рнΣоор ώрмΣстлΤ рнΣфффϐ ҩ ттоΦо тфуΦр ώтууΦтΤ улуΦоϐ ҩ орΣнлп плΣффо ώплΣпнмΤ пмΣрсрϐ ҩ рсоΦр ртфΦф ώртнΦмΤ рутΦтϐ ҩ 
IŜŀŘ ϧ bŜŎƪ  мΣуфо  мΣфлл ώмΣтфсΤ нΣллрϐ π  ооΦф  нфΦр ώнтΦуΤ омΦмϐ ҫ    ттф  мΣлоо ώфтсΤ мΣлфлϐ ҩ  мнΦп  мпΦр ώмоΦтΤ мрΦоϐ ҩ 
hŜǎƻǇƘŀƎǳǎ  мΣнмм  мΣрол ώмΣпрмΤ мΣслфϐ ҩ  ннΦм  ноΦн ώннΦлΤ нпΦпϐ π    пнл    рро ώрммΤ рфрϐ ҩ   сΦп   тΦп ώсΦуΤ тΦфϐ ҩ 
{ǘƻƳŀŎƘ    пут    ото ώопоΤ плпϐ ҫ   фΦм   рΦт ώрΦоΤ сΦнϐ ҫ    пнл    оум ώорсΤ плсϐ ҫ   сΦр   рΦп ώрΦмΤ рΦуϐ ҫ 
/ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ  пΣнфр ψ    тфΦс ψ    оΣрпн ψ    рпΦу ψ   
/ƻƭƻƴ  оΣллп ψ    ррΦф ψ    нΣтнн ψ    пмΦу ψ   
wŜŎǘǳƳ  мΣнфм ψ    ноΦт ψ      унл ψ    мнΦф ψ   
[ƛǾŜǊ    флс  мΣоуу ώмΣомлΤ мΣпссϐ ҩ  мсΦр  нмΦл ώмфΦтΤ ннΦнϐ ҩ    орс    рпт ώрммΤ рупϐ ҩ   рΦр   тΦн ώсΦтΤ тΦтϐ ҩ 
DŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ϧ .ƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘ    нор    олр ώнтнΤ ооуϐ ҩ   пΦп   пΦр ώпΦлΤ рΦлϐ π    нну    нтм ώнсоΤ нтфϐ ҩ   оΦп   оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ π 
tŀƴŎǊŜŀǎ  мΣмпф  мΣссл ώмΣрстΤ мΣтроϐ ҩ  нмΦм  нрΦо ώноΦфΤ нсΦсϐ ҩ  мΣмнн  мΣтму ώмΣсроΤ мΣтуоϐ ҩ  мтΦр  ннΦт ώнмΦуΤ ноΦсϐ ҩ 
[ǳƴƎ  рΣтмп  рΣтмо ώрΣрнуΤ рΣуфтϐ π млрΦн  усΦн ώуоΦпΤ уфΦмϐ ҫ  оΣтто  рΣтмс ώрΣрноΤ рΣфмлϐ ҩ  слΦр  улΦм ώттΦпΤ унΦуϐ ҩ 
aŜǎƻǘƘŜƭƛƻƳŀ    ннн    омф ώнфмΤ оптϐ ҩ   пΦн   пΦс ώпΦнΤ рΦлϐ π     пп     ту ώстΤ ууϐ ҩ   лΦт   мΦл ώлΦфΤ мΦмϐ ҩ 
aŜƭŀƴƻƳŀ  мΣфур  оΣпот ώоΣолуΤ оΣрссϐ ҩ  осΦм  рпΦн ώрнΦнΤ рсΦмϐ ҩ  нΣнпт  оΣпсф ώоΣопнΤ оΣрфсϐ ҩ  отΦл  рнΦр ώрлΦрΤ рпΦсϐ ҩ 
.ǊŜŀǎǘ ψ ψ   ψ ψ   ммΣроо мнΣпул ώмнΣмфсΤ мнΣтспϐ ҩ мууΦо мунΦн ώмттΦфΤ мусΦрϐ π 

/ŜǊǾƛȄ ψ ψ   ψ ψ      смл    ссу ώсппΤ сфмϐ ҩ  млΦо  млΦт ώмлΦоΤ ммΦмϐ ҫ 

/ƻǊǇǳǎ ¦ǘŜǊƛ ψ ψ   ψ ψ    мΣпмл  мΣосф ώмΣомлΤ мΣпнуϐ π  ннΦм  муΦн ώмтΦпΤ мфΦмϐ ҫ 

hǾŀǊȅ ψ ψ   ψ ψ      тлс    тлм ώссфΤ тооϐ ҫ  ммΦн   фΦр ώфΦмΤ млΦлϐ ҫ 

tǊƻǎǘŀǘŜ мнΣпор ψ   ннсΦу ψ   ψ ψ   ψ ψ   
¢Ŝǎǝǎ    пор    рлм ώпспΤ роуϐ ҩ   тΦс   уΦт ώуΦлΤ фΦоϐ ҩ ψ ψ   ψ ψ   
YƛŘƴŜȅ  мΣрмт  мΣфмр ώмΣупоΤ мΣфууϐ ҩ  нтΦр  нфΦт ώнуΦсΤ олΦуϐ ҩ    тмп    ууп ώуптΤ фнлϐ ҩ  ммΦо  мнΦл ώммΦсΤ мнΦпϐ ҩ 
.ƭŀŘŘŜǊ  нΣлсп  нΣпфо ώнΣпмсΤ нΣртлϐ ҩ  офΦн  осΦу ώорΦтΤ оуΦлϐ ҫ    рсу    стн ώспуΤ сфсϐ ҩ   уΦр   уΦп ώуΦмΤ уΦтϐ ҩ 
/b{    тмс ψ    мнΦф ψ      рнс ψ     уΦт ψ   
¢ƘȅǊƻƛŘ    олп    оср ώоооΤ офтϐ ҩ   рΦп   сΦл ώрΦрΤ сΦрϐ ҩ    тнн    тмт ώспсΤ туфϐ π  мнΦп  ммΦс ώмлΦпΤ мнΦуϐ ҫ 
IŀŜƳŀǘƻƭȅƳǇƘƻƛŘ ǎȅǎǘŜƳ  пΣслр  рΣссу ώрΣпмнΤ рΣфнпϐ ҩ  урΦм  усΦт ώунΦфΤ флΦпϐ π  оΣрсф  пΣпрр ώпΣнфлΤ пΣснлϐ ҩ  ррΦу  рфΦр ώртΦпΤ смΦтϐ ҩ 



 

т 
  

мΦп 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ нлноπнлор1 

/ŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ό9{wнлмоύ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ŀǊŜ 
ǎǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊ όπос҈ύ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƳŀƭŜǎ όπмт҈ύΦ /ŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǊŀǘŜ ŀǊŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ όҌон҈ύΣ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ 
όҌор҈ύ ŀƴŘ ƳŀƭŜǎ όҌпф҈ύΣ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƳŀƭŜǎ όҌму҈ύ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ όҌнт҈ύΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƳȅŜƭƻƛŘ 
ƴŜƻǇƭŀǎƳ ƛƴ ƳŀƭŜǎ όҌнн҈ύ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ όҌнр҈ύΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƳŀƭŜǎ όҌнс҈ύΦ 
 

 
1 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ нлор ŀƴŘ нлноΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ нлноΦ 



 

у 
  

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛƳ 

/ŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǊŘŜƴΦ /ŀƴŎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭ ǎƛƴŎŜ нллпΦ ¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ώмπоϐΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎΥ ŦǊƻƳ нллп ǘƻ нлноΦ  
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ нллпπнлно ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнпπнлор ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳ Ψ/ŀƴŎŜǊ LƴŎƛŘŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ нлмр ǘƻ нлнрΩ 
ώпϐΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎŜŘ мм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎŜǎ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǎƭƻǿƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǝƳŜ 
ǘǊŜƴŘΦ 
 
!ƊŜǊ ǇŀǊǘ м ŀƴŘ н όǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴύ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘ о ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
tŀǊǘ п ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
 



 

ф 
  

оΦ aŜǘƘƻŘǎ 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¢ƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
Ǉŀǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ CǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 
όŜΦƎΦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǿ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎύ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻƴπ
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ 
ǿŀǊǎΣ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  
 
!ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ bƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ /ŀƴŎŜǊ 
wŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 
 

оΦн 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ 

оΦнΦм /ŀƴŎŜǊ Řŀǘŀ 

/ŀƴŎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ .ŜƭƎƛŀƴ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅ ό./wύΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΥ 

¶ !ƭƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ нллпπнлно ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎ ŀǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

¶ bƻƴπƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ L/5 мл ŎƻŘŜǎΥ /ллπ/поΣ /прπ/фтΣ at5 όƳȅŜƭƻǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎύ ƻǊ 

a5{ όaȅŜƭƻŘȅǎǇƭŀǎǝŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜύΦ 

¶ CƛǊǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

¶ CƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōǊŜŀǎǘ ǘǳƳƻǳǊ ǇŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΤ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǊŜŀǎǘ ǘǳƳƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘǳƳƻǳǊ ǎƛǘŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǳǊǎΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴπƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ 
ό/ппΤ ǎŜŎǝƻƴ пΦмнύΦ 
 

оΦнΦн tƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ 

hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜȄ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ {ǘŀǘōŜƭΣ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƻŶŎŜ ώрϐΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀǘōŜƭΣ ǿƘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ .ǳǊŜŀǳ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǊǘƘǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 



 

мл 
  

ŘŜŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǇŜǊ 
ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŏƻǳƴǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇŜǊƛƻŘ мффнπнлнпΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ώрϐΦ  
 
¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ .ŜƭƎƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нллп όǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ нлно όǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ȅŜŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлор όǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ Ǉƭƻǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜ мΦ 
 
CƛƎǳǊŜ мΦ .ŜƭƎƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜȄΥ нллпΣ нлноΣ нлорΦ 

 
  



 

мм 
  

оΦо /ŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ 

!ƴƴǳŀƭ ŎǊǳŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ 
мллΣллл ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
!ƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀǘŜǎ ὶὸ 
όƛƴ рπȅŜŀǊ ǿƛŘŜ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΥ лπпΣ рπфΣ ΧΣ улπупΣ урҌ ȅŜŀǊǎύΥ  

ὥίὶὸ В ύὶὸΦ όмύ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ όнлмоύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜƛƎƘǘǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ 9{wнлмо ŀƴŘ ²{w ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 

¢ŀōƭŜ нΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ό9¦ύ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜƛƎƘǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 
όȅŜŀǊύ 9¦ нлмо ²ƻǊƭŘ мфтс 

лπп лΦлр лΦмн 
рπф лΦлрр лΦмл 
млπмп лΦлрр лΦлф 
мрπмф лΦлрр лΦлф 
нлπнп лΦлс лΦлу 
нрπнф лΦлс лΦлу 
олπоп лΦлср лΦлс 
орπоф лΦлт лΦлс 
плπпп лΦлт лΦлс 
прπпф лΦлт лΦлс 
рлπрп лΦлт лΦлр 
ррπрф лΦлср лΦлп 
слπсп лΦлс лΦлп 
срπсф лΦлрр лΦло 
тлπтп лΦлр лΦлн 
трπтф лΦлп лΦлм 
улπуп лΦлнр лΦллр 
урҌ лΦлнр лΦллр 

 
 
 

оΦп wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

оΦпΦм /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 

¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнпπнлор ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƎπƭƛƴŜŀǊ 
ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘǊŜƴŘǎ нллпπнлноΦ bŀǘǳǊŀƭ ŎǳōƛŎ ǎǇƭƛƴŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƪƴƻǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ώсϐΦ ²ƘŜƴ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǝƳŜ ǘǊŜƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ƴƻ ǎǇƭƛƴŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 
 
!ǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ŀ ƭƻƎπƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ! ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǝƳŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 



 

мн 
  

ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƎπƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ώтπфϐΦ ²ƘŜƴ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜƴŘ 
ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜΦ tƻƛǎǎƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊǳŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ώтϐΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нΦ ό!ύ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻƛǎǎƻƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ȅŜŀǊΦ [ŜƊΥ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀ 
ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ όŘŀǎƘŜŘ ǊŜŘύ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǎƻ ŀ ƭƻƎπƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ 
όǎƻƭƛŘ ƎǊŜŜƴύ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ aƛŘŘƭŜΥ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀ ƭƛƴŜŀǊ 
ƳƻŘŜƭ όǎƻƭƛŘ ǊŜŘύ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ŀ ƭƻƎπƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ όŘŀǎƘŜŘ ƎǊŜŜƴύ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴǎΦ wƛƎƘǘΥ ǿƘŜƴ ƴƻ ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ό.ύ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƭƻƎȤƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǇƭƛƴŜ ǘŜǊƳ όǇǳǊǇƭŜύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƭƛƴŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ŬǧŜŘ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōŜƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƪƴƻǘΦ 

 

оΦпΦн aƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ  
мΦ ! ƭƻƎπƭƛƴŜŀǊ tƻƛǎǎƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ  

нΦ LŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƭƻǇŜ ŀǘ ǘƘŜ р҈ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ όнπǎƛŘŜŘ ǘŜǎǘύΣ ǘƘŜƴ 

ŀΦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƭƻƎπƭƛƴŜŀǊ tƻƛǎǎƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǝƳŜ ǘǊŜƴŘΦ  

ōΦ ŀ ƭƛƴŜŀǊ tƻƛǎǎƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǝƳŜ ǘǊŜƴŘΦ 

оΦ Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎπƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǇƭƛƴŜ ǘŜǊƳ ƻŦ 

ǝƳŜΦ LŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎǇƭƛƴŜ ǘŜǊƳ ƛǎ ƪŜǇǘΦ LŦ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 



 

мо 
  

пΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎƭƻǇŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭƻƎπƭƛƴŜŀǊ tƻƛǎǎƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊǳŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ tƻƛǎǎƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΦ aƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ άǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎέΦ  
 
CƛǊǎǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƭƛƴŜ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎǳōƛŎ ǎǇƭƛƴŜΣ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ōŀǎƛǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘǊŜŜ ƪƴƻǘǎ όŀǘ ǘƘŜ нлǘƘΣ рлǘƘΣ ŀƴŘ улǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜύΣ ǘƘƛǎ ȅƛŜƭŘǎ ƻƴŜ 
ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǎǇƭƛƴŜ ōŀǎƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΥ 

Ὓ ὸ ὸ ὰ ᶻὸ ὰ  z ὸ ὰ  όнύ 

Lƴ ǿƘƛŎƘ ὰΣ ὰ ŀƴŘ ὰ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪƴƻǘǎΦ ¢ƘŜ Ψ Ω ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇƭƛƴŜ ǘŜǊƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜƘŀǾŜǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΥ 
ŜŀŎƘ ŎǳōƛŎ ōŀǎƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƪƴƻǘ ƛǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ƛǎ ȊŜǊƻ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪƴƻǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƪƴƻǘΣ ǎƻ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƪƴƻǘ ǊŜƎƛƻƴ όōŜǘǿŜŜƴ ὰ ŀƴŘ ὰύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪƴƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƭƛƴŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘǊŜƴŘΦ ̧ŜǘΣ ƘŜǊŜΣ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƴƻƴπ
ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƪƴƻǘǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ нллп ǘƻ нлно ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нллтΦуΣ 
нлмоΦр ŀƴŘ нлмфΦн ȅŜŀǊΦ 
 
[Ŝǘ ǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ Ŏόǘύ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘ ŀƴŘ bόǘύ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǘΦ ¢ƘŜ ƭƻƎπƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊǳŘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǊŀǘŜ 
ǊόǘύҐŎόǘύκbόǘύ ǾŜǊǎǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 

ὰέὫὶὸ ὰέὫ ‍ ‍ὸ ‍Ὓ ὸ Σ όоύ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎΥ 

ὰέὫὧὸ ὰέὫὔὸ ‍ ‍ὸ ‍Ὓ ὸΦ όпύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀ ƭƻƎπƭƛƴƪΣ ƭƻƎόbόǘύύ ŀǎ ƻũǎŜǘ ŀƴŘ ǘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎǇƭƛƴŜ ǘŜǊƳ Ὓ ὸΣ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  
 
¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊǳŘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǊŀǘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 

ὶὸ ‍ ‍ὸ ‍Ὓ ὸΣ όрύ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎΥ 
ὧὸ ‍ὔὸ ‍ὔὸὸ ‍ὔὸὛ ὸΦ όсύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ƭƛƴƪΣ bόǘύ ŀƴŘ bόǘύǘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ὔὸὛ ὸΣ ŀǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘΦ 
 



 

мп 
  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊǳŘŜ 
ǊŀǘŜ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ όрύ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƻΥ 

ὧὸ ‍ὔὸΦ όтύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ƭƛƴƪΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ bόǘύ ŀƴŘ ƴƻ 
ƛƴǘŜǊŎŜǇǘΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŜǎǝƳŀǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻǊ ȊŜǊƻ ŎƻǳƴǘǎύΣ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ 

ὶ
В

В
Ȣ όуύ 

Lǘǎ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tƻƛǎǎƻƴ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘΥ 

ὠὥὶὶ
В

Ȣ όфύ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŘ ǘŜǎǘΦ 
 

оΦпΦо !ƎŜ ŀƴŘ ǎŜȄ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ŜǎǝƳŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜȄπǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊǳŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǇŜǊ рπȅŜŀǊ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όлπпΣ рπфΣ ΧΣ улπупΣ урҌύΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ му 
ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǇŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎŜȄ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƎŜπǎŜȄ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ŎƻǳƴǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜπǎŜȄ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ό9{wнлмо 
ŀƴŘ ²{wύ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜπǎŜȄ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 
 

оΦпΦп tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

¢ƘŜ фр҈ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όtLύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ tƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻǳǘǇǳǘΥ ὧǶὸȟὧǶὸ ŀƴŘ ὠὥὶὧǶὸΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ фр҈ tL ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎǊǳŘŜ 

ǊŀǘŜ ὶǶὸ ǘƘŜƴ ŜǉǳŀƭǎὧǶὸȾὔὸȟὧǶὸȾὔὸ ŀƴŘ ὠὥὶὧǶὸ Ⱦὔὸ Φ  

¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƎŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀǘŜǎ ὶǶὸ όƛƴ рπȅŜŀǊ ǿƛŘŜ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎύΦ  
 

ὥίǶὶὸ В ύὶǶὸΦ όмлύ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ό9{wнлмоύ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ wŀǘŜǎ ό²{wύ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ Φ  
 
¢ƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀǘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΥ 



 

мр 
  

 
ὠὥὶὥίǶὶὸ В ύ ὠὥὶὶǶὸΦ όммύ 

¢ƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜǎΣ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘΥ 

ὥίǶὶὸ ρȢωφὛὉὥίǶὶὸȟὥίǶὶὸ ρȢωφὛὉὥίǶὶὸ  ǿƛǘƘ ὛὉὥίǶὶὸ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜΦ  
 

оΦпΦр YŜȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΥ  
 
!ǎǎǳƳǇǝƻƴ мΥ /ƻƴǎǘŀƴǘ ŀƎŜ ŜũŜŎǘ ǇŜǊ рπȅŜŀǊ ǿƛŘŜ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎΦ 
/ŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻƴ ŀƎŜΦ !ƎŜπǎŜȄ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ рπȅŜŀǊ ǿƛŘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ рπȅŜŀǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
!ǎǎǳƳǇǝƻƴ нΥ !ƎŜπǎŜȄ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊǳŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŀƴŎŜǊ 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜπǎŜȄ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
 
!ǎǎǳƳǇǝƻƴ оΥ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ǉŀǎǘ ǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нллпπнлно ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ όнлнпπнлорύΦ !ǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǊŜ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
!ǎǎǳƳǇǝƻƴ пΥ 5ŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ŬǩƴƎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƘƻƛŎŜΣ ōƻǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘǊŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎΦ  
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ǘǊŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴΦ 
 



 

мс 
  

оΦр 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ώпϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ 
нллпπнлмпΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ нлно ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ ф ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллпπнлмпΦ !ǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ όƻƴƭȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘǊŜƴŘύΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ос ǎŜȄπŎŀƴŎŜǊ 
ǎƛǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 
¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ нлно ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ тΦо҈ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ мллҎόǇǊƻƧŜŎǘŜŘπƻōǎŜǊǾŜŘύκƻōǎŜǊǾŜŘύΦ CƻǊ 
нс ƻŦ ǘƘŜ ос ǎŜȄπŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ όтн҈ύΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊπ ƻǊ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ мр҈ όCƛƎǳǊŜ оύΦ  
[ŀǊƎŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ όƳŀƭŜǎ Ҍпс҈Σ ŦŜƳŀƭŜǎ Ҍну҈ύΣ ƭƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ 
ƳŀƭŜǎ όҌмф҈ύΣ ƳŜǎƻǘƘŜƭƛƻƳŀ όƳŀƭŜǎ Ҍнс҈Σ ŦŜƳŀƭŜǎ Ҍоп҈ύΣ ǘƘȅǊƻƛŘ ŎŀƴŎŜǊ όƳŀƭŜǎ Ҍнл҈Σ ŦŜƳŀƭŜǎ 
Ҍпп҈ύΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ όπпр҈ύ ŀƴŘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǘǳƳƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ό/b{Σ ƳŀƭŜǎ π
нн҈Σ ŦŜƳŀƭŜǎ πон҈ύΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
нлмпπнлно ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǊŜƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нллпπнлмп ǇŜǊƛƻŘΣ ǾƛƻƭŀǝƴƎ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ о ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦпΦрΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ όŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ǎŜŜ 
ǎŜŎǝƻƴ пΦрύΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ό/b{Σ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦнмύΣ ƻǊ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊŜƴŘǎ ǎƛƴŎŜ 
нлмп όƭƛǾŜǊΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦсΤ ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦмтύΦ  
 
 

оΦс /ŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ǎǘŀōƭŜ ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ƻǊ ŀ 
ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ƴƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  
¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ όǎŜŎǝƻƴ пΦмтύ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀǊŜ ǘƻƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭΣ Ŏƻƭƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǘǳƳ ŎŀƴŎŜǊΦ CƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ пΦрύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŘ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƴƻ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǘǳƳƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǇƛǘǳƛǘŀǊȅ ŀŘŜƴƻƳŀǎ ǎƛƴŎŜ нлннΣ 
ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ȅŜŀǊǎ όнлннπнлноύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǳǇǿŀǊŘǎ ǘǊŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 
όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦнмύΦ 
 
 
 
 



 

мт 
  

¢ŀōƭŜ мΦ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ нллпπнлмп ώпϐ ōȅ 
ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜȄΦ 

 hōǎŜǊǾŜŘ tǊƻƧŜŎǘŜŘ hōǎŜǊǾŜŘ Ƴƛƴǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

/ŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜ b b фр҈ tL !ōǎƻƭǳǘŜ wŜƭŀǝǾŜ ό҈ύ 
LƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎ 
όŜȄŎƭΦ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύ      

  aŀƭŜǎ пнΣмпл офΣмфс ώоуΣтмнΤ офΣстфϐ πнΣфпп πтΦл 

  CŜƳŀƭŜǎ орΣнлп отΣрпм ώотΣлррΤ оуΣлнтϐ нΣоот сΦс 

IŜŀŘ ϧ bŜŎƪ      
  aŀƭŜǎ мΣуфо нΣмпл ώнΣлрсΤ нΣнннϐ нпт моΦл 

  CŜƳŀƭŜǎ ттф упл ώтттΤ флнϐ см тΦу 

hŜǎƻǇƘŀƎǳǎ      

  aŀƭŜǎ мΣнмм мΣнфн ώмΣнооΤ мΣормϐ ум сΦт 

  CŜƳŀƭŜǎ пнл пнф ώоффΤ пруϐ ф нΦм 

{ǘƻƳŀŎƘ      

  aŀƭŜǎ пут пуп ώпорΤ ронϐ πо πлΦс 

  CŜƳŀƭŜǎ пнл псл ώпонΤ пууϐ пл фΦр 

wŜŎǘǳƳ      

  aŀƭŜǎ мΣнфм мΣуут ώмΣулнΤ мΣфтмϐ рфс псΦн 

  CŜƳŀƭŜǎ унл млпф ώмΣлмпΤ мΣлупϐ ннф нтΦф 

[ƛǾŜǊ      

  aŀƭŜǎ флс млтф ώмΣллуΤ мΣмрлϐ мто мфΦм 

  CŜƳŀƭŜǎ орс плм ώорфΤ ппнϐ пр мнΦс 

DŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ϧ .ƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘ      

  aŀƭŜǎ нор нпу ώннрΤ нтлϐ мо рΦр 

  CŜƳŀƭŜǎ нну ннс ώнмсΤ норϐ πн πлΦф 

tŀƴŎǊŜŀǎ      

  aŀƭŜǎ мΣмпф мΣнфп ώмΣнлсΤ мΣоулϐ мпр мнΦс 

  CŜƳŀƭŜǎ мΣмнн мΣннм ώмΣмплΤ мΣоллϐ фф уΦу 

[ǳƴƎ      

  aŀƭŜǎ ртмп сопт ώсΣмртΤсΣросϐ соо ммΦм 

  CŜƳŀƭŜǎ отто оуфу ώоΣтснΤпΣлонϐ мнр оΦо 

aŜǎƻǘƘŜƭƛƻƳŀ      

  aŀƭŜǎ ннн нтф ώнруΤ нффϐ рт нрΦт 

  CŜƳŀƭŜǎ пп рф ώпфΤ сфϐ мр опΦм 

aŜƭŀƴƻƳŀ      

  aŀƭŜǎ мΣфур мΣтоф ώмΣспуΤ мΣунуϐ πнпс πмнΦп 

  CŜƳŀƭŜǎ нΣнпт нΣолн ώнΣнлмΤ нΣплмϐ рр нΦп 

.ǊŜŀǎǘ      

  CŜƳŀƭŜǎ ммΣроо ммΣунн ώммΣрсфΤ мнΣлтпϐ нуф нΦр 

/ŜǊǾƛȄ      

  CŜƳŀƭŜǎ смл ссм ώспмΤ сулϐ рм уΦп 

/ƻǊǇǳǎ ¦ǘŜǊƛ      

  CŜƳŀƭŜǎ мΣпмл мΣппн ώмΣотмΤ мΣрмнϐ он нΦо 

hǾŀǊȅ      

  CŜƳŀƭŜǎ тлс тул ώтоуΤ унмϐ тп млΦр 

tǊƻǎǘŀǘŜ      

  aŀƭŜǎ мнΣпор сΣуос ώсΣсосΤ тΣлопϐ πррфф πпрΦл 



 

му 
  

 hōǎŜǊǾŜŘ tǊƻƧŜŎǘŜŘ hōǎŜǊǾŜŘ Ƴƛƴǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

/ŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜ b b фр҈ tL !ōǎƻƭǳǘŜ wŜƭŀǝǾŜ ό҈ύ 
¢Ŝǎǝǎ      

  aŀƭŜǎ пор ппм ώплпΤ пттϐ с мΦп 

YƛŘƴŜȅ      

  aŀƭŜǎ мΣрмт мΣолм ώмΣнопΤ мΣостϐ πнмс πмпΦн 

  CŜƳŀƭŜǎ тмп тмс ώсумΤ трлϐ н лΦо 

.ƭŀŘŘŜǊ      

  aŀƭŜǎ нΣлсп нΣмрн ώнΣлутΤ нΣнмсϐ уу пΦо 

  CŜƳŀƭŜǎ рсу ртт ώрофΤ смпϐ ф мΦс 

/b{      

  aŀƭŜǎ тмс ррф ώросΤ рулϐ πмрт πнмΦф 

  CŜƳŀƭŜǎ рнс орт ώоппΤ отлϐ πмсф πонΦм 

¢ƘȅǊƻƛŘ      

  aŀƭŜǎ олп осп ώонтΤ пллϐ сл мфΦт 

  CŜƳŀƭŜǎ тнн мΣлпм ώфтлΤ мΣмммϐ омф ппΦн 

 
  



 

мф 
  

CƛƎǳǊŜ оΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ȅŜŀǊ нлно 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ нллпπнлмп ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǾŜǊπ ƻǊ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ мр҈Φ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀƴŜƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 
ƴŀǊǊƻǿŜǊ ȄȤŀȄƛǎ ǊŀƴƎŜǎΥ лςпрΣлллΤ лςпΣлллΤ ŀƴŘ лςмΣлллΦ  

 

 

  



 

нл 
  

оΦс tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜ ŀǊŜΥ 

¶ hōǎŜǊǾŜŘΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

o ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ  

o ǘƘŜ ŎǊǳŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ  

o ǘƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

9{wнлмоΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ²{wύΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜΣ ŜΦƎΦ олπпфΣ рлπсп ŀƴŘ срҌ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƛƴ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ рπȅŜŀǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ 
ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wύ ŦƻǊƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ 
ƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ IŜŀŘ ϧ bŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ п ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ 
ƭŜƊ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƎƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ όƭƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭǎύΦ ¢ƘŜ фр҈ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όtLύ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜŘ 
ōŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 
 
²Ƙȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŎƻǳƴǘΚ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ƪƴƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŬȄŜŘ ƳŜŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪ 
ǇǊƻŬƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘŜƴΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭ ƻŦ CƛƎǳǊŜ п ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ό/Lύ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŎƻǳƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ǘǊŜƴŘΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀƴŘƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ǘǊŜƴŘΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /L ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ фр҈ /L ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŜȅŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜƴŘΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜǎǘ 
¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜǎǘ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎύ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭπǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ 
όƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻǊ ǊŀǘŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊ όнлорύ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭπǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ȅŜŀǊ όнлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊŜŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ŀƎŜ 



 

нм 
  

ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜςŎƻǾŀǊƛŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǧŜŘ 
tƻƛǎǎƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭƻǿ ƻǊ ȊŜǊƻ ŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘπǊŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴ оΦпΦнΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴΦ  
¢ǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ ²ƘŜƴ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇǳǊƛƻǳǎƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²ƘŜƴ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭπōŀǎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

CƛƎǳǊŜ пΦ IŜŀŘ ϧ bŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊǎ ό/ллπ/мпΣ /олπ/онύΦ hōǎŜǊǾŜŘ όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όǊŜŘ ƭƛƴŜύ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ǊŀǘŜǎ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ό9{wнлмоύ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ wŀǘŜǎ 
ό²{wύ όōƻǧƻƳύ ǾŜǊǎǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ƳŀƭŜǎ όǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜǎύ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ όŘŀǎƘŜŘ 
ƭƛƴŜǎύΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜŘ ŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ фр҈ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ 

 

 

оΦт {ƻƊǿŀǊŜ 

¢ƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ w όw ǾŜǊǎƛƻƴ пΦпΦмΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎύΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ glm() Ŏŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ tπǾŀƭǳŜǎ ōŜƭƻǿ лΦлр ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  



 

нн 
  

пΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜ 

пΦм LƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊΤ /ллς/поΣ /прς/фтΣ at5Σ 
a5{ύ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлно ǘƻ нлорΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴπ

ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ттΣопп ǘƻ фоΣонуΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ нм҈Φ  

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ пнΣмпл ǘƻ рнΣоорΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нп҈Φ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлор Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όсрҌ ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ όолπпф ȅŜŀǊǎύΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рлπсп ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ орΣнлп ǘƻ плΣффоΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ мс҈Φ [ƛƪŜ ƛƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όсрҌ ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όолπпф ȅŜŀǊǎύΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рлπсп ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ !ƳƻƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƎŜŘ срҌ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳŀƭŜǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊƛǎŜ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоύ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŦǊƻƳ тто ǘƻ тфф ǇŜǊ мллΣллл ƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ оΦп҈Φ !ƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ср ȅŜŀǊǎ 

ƻƴǿŀǊŘΦ 

¶ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ 9{wнлмо ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ рсп ǘƻ рул ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ 

мллΣллл ǿƻƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ нΦу҈Φ .ȅ нлорΣ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннл ŦŜǿŜǊ ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ 

мллΣллл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ср ȅŜŀǊǎ ƻƴǿŀǊŘΦ  

 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ 

  



 

но 
  

пΦмΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύΥ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ 
ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ ƛƴ нллп ǘƻ нлно ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

 
  



 

нп 
  

пΦмΦн bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо 
ŀƴŘ ²{wύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ пΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wύΣ нлнп ǘƻ нлорΦ 

LƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύ 

 tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9{wнлмо 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²{w 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ         

нлнп пнΣспт ώпнΣпнрΤ пнΣутлϐ торΦс ώтомΦуΤ тофΦрϐ тсфΦс ώтсрΦрΤ ттоΦтϐ опрΦм ώопоΦоΤ опсΦуϐ 
нлнр поΣрсс ώпоΣомоΤ поΣунлϐ тпуΦо ώтпоΦфΤ трнΦсϐ ттнΦм ώтстΦрΤ ттсΦтϐ опрΦо ώопоΦпΤ оптΦнϐ 
нлнс ппΣпсм ώппΣмтрΤ ппΣтпуϐ тслΦу ώтррΦфΤ тсрΦтϐ ттпΦт ώтсфΦсΤ ттфΦуϐ опрΦр ώопоΦпΤ оптΦсϐ 
нлнт прΣосл ώпрΣлоуΤ прΣсумϐ ттоΦр ώтсуΦлΤ ттфΦлϐ тттΦн ώттмΦсΤ тунΦуϐ опрΦт ώопоΦпΤ оптΦфϐ 
нлну псΣнсн ώпрΣфлнΤ псΣснмϐ тусΦо ώтулΦнΤ тфнΦпϐ ттфΦу ώттоΦтΤ турΦфϐ опрΦф ώопоΦпΤ опуΦоϐ 
нлнф птΣмрр ώпсΣтрсΤ птΣррпϐ тффΦл ώтфнΦоΤ улрΦуϐ тунΦп ώттрΦуΤ туфΦмϐ опсΦм ώопоΦрΤ опуΦуϐ 
нлол пуΣлсн ώптΣсноΤ пуΣрлнϐ умнΦм ώулпΦтΤ умфΦрϐ турΦм ώтттΦфΤ тфнΦнϐ опсΦп ώопоΦрΤ опфΦнϐ 
нлом пуΣфсо ώпуΣпумΤ пфΣппрϐ унрΦм ώумтΦлΤ уооΦнϐ тутΦт ώтулΦлΤ тфрΦпϐ опсΦс ώопоΦсΤ опфΦсϐ 
нлон пфΣумл ώпфΣнусΤ рлΣоорϐ уотΦн ώунуΦпΤ упсΦмϐ тфлΦп ώтунΦнΤ тфуΦсϐ опсΦф ώопоΦтΤ орлΦмϐ 
нлоо рлΣспт ώрлΣлтуΤ рмΣнмсϐ упфΦн ώуофΦтΤ уруΦтϐ тфоΦм ώтупΦоΤ улмΦуϐ оптΦн ώопоΦуΤ орлΦсϐ 

нлоп рмΣпуо ώрлΣусуΤ рнΣлффϐ усмΦм ώурлΦфΤ утмΦпϐ тфрΦу ώтусΦрΤ улрΦлϐ оптΦр ώопоΦфΤ ормΦмϐ 
нлор рнΣоор ώрмΣстлΤ рнΣфффϐ утоΦо ώуснΦнΤ уупΦпϐ тфуΦр ώтууΦтΤ улуΦоϐ оптΦу ώоппΦлΤ ормΦсϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  ҩ  

CŜƳŀƭŜǎ         

нлнп орΣплс ώорΣмфтΤ орΣсмпϐ рфоΦп ώруфΦфΤ рфсΦфϐ рслΦр ώрртΦнΤ рсоΦуϐ нфсΦо ώнфпΦсΤ нфуΦлϐ 
нлнр орΣфол ώорΣсфоΤ осΣмстϐ рффΦп ώрфрΦрΤ слоΦпϐ рснΦн ώрруΦсΤ рсрΦфϐ нфсΦс ώнфпΦтΤ нфуΦрϐ 
нлнс осΣпрл ώосΣмупΤ осΣтмсϐ слрΦр ώслмΦмΤ смлΦлϐ рспΦл ώррфΦфΤ рсуΦлϐ нфсΦф ώнфпΦфΤ нффΦлϐ 
нлнт осΣфтс ώосΣсулΤ отΣнтнϐ сммΦф ώслтΦлΤ смсΦуϐ рсрΦт ώрсмΦоΤ ртлΦнϐ нфтΦо ώнфрΦмΤ нффΦрϐ 
нлну отΣпфр ώотΣмсуΤ отΣунмϐ смуΦн ώсмнΦуΤ сноΦсϐ рстΦр ώрснΦсΤ ртнΦоϐ нфтΦс ώнфрΦнΤ оллΦлϐ 
нлнф оуΣллт ώотΣспуΤ оуΣосрϐ снпΦр ώсмуΦсΤ солΦпϐ рсфΦн ώрсоΦфΤ ртпΦрϐ нфуΦл ώнфрΦпΤ оллΦсϐ 
нлол оуΣрнт ώоуΣморΤ оуΣфмфϐ сомΦл ώснпΦсΤ сотΦпϐ ртмΦл ώрсрΦоΤ ртсΦтϐ нфуΦо ώнфрΦсΤ олмΦмϐ 

нлом офΣлпф ώоуΣсноΤ офΣптрϐ сотΦр ώсолΦсΤ сппΦрϐ ртнΦт ώрссΦсΤ ртуΦуϐ нфуΦт ώнфрΦтΤ олмΦтϐ 
нлон офΣрпт ώофΣлурΤ плΣллфϐ споΦу ώсосΦнΤ срмΦоϐ ртпΦр ώрсуΦлΤ румΦлϐ нффΦм ώнфрΦфΤ олнΦнϐ 
нлоо плΣлом ώофΣрооΤ плΣрнуϐ спфΦу ώспмΦтΤ сртΦфϐ ртсΦо ώрсфΦпΤ руоΦнϐ нффΦп ώнфсΦмΤ олнΦуϐ 
нлоп плΣрмл ώофΣфтрΤ пмΣлппϐ сррΦу ώсптΦмΤ сспΦпϐ ртуΦм ώртлΦтΤ рурΦпϐ нффΦу ώнфсΦоΤ олоΦпϐ 
нлор плΣффо ώплΣпнмΤ пмΣрсрϐ ссмΦу ώсрнΦсΤ стмΦмϐ ртфΦф ώртнΦмΤ рутΦтϐ оллΦн ώнфсΦпΤ олоΦфϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  ҩ  

  



 

нр 
  

пΦмΦо bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ рΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

LƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 олπпф ȅŜŀǊǎ рлπсп ȅŜŀǊǎ срҌ ȅŜŀǊǎ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ       

нлнп нΣмпф ώнΣлфуΤ нΣнлмϐ млΣлту ώфΣфутΤ млΣмтлϐ нфΣупр ώнфΣсрлΤ олΣлпмϐ 
нлнр нΣмсп ώнΣмлсΤ нΣнннϐ фΣффл ώфΣуфнΤ млΣлууϐ олΣуот ώолΣсммΤ омΣлсоϐ 
нлнс нΣмуо ώнΣммфΤ нΣнпуϐ фΣутм ώфΣтстΤ фΣфтрϐ омΣуом ώомΣртнΤ онΣлфлϐ 
нлнт нΣнлл ώнΣмнфΤ нΣнтнϐ фΣтос ώфΣснтΤ фΣупрϐ онΣупс ώонΣррнΤ ооΣмплϐ 
нлну нΣнмо ώнΣморΤ нΣнфмϐ фΣрум ώфΣпссΤ фΣсфрϐ ооΣуфл ώооΣрруΤ опΣннмϐ 
нлнф нΣннн ώнΣмоуΤ нΣолтϐ фΣплм ώфΣнунΤ фΣрнлϐ опΣфро ώопΣрунΤ орΣоноϐ 
нлол нΣннс ώнΣмосΤ нΣомтϐ фΣнлт ώфΣлуоΤ фΣоолϐ осΣлпу ώорΣсосΤ осΣпслϐ 
нлом нΣнол ώнΣмооΤ нΣонтϐ фΣлпл ώуΣфмнΤ фΣмсуϐ отΣммл ώосΣсрсΤ отΣрсрϐ 
нлон нΣнор ώнΣмонΤ нΣооуϐ уΣуфр ώуΣтсоΤ фΣлнуϐ оуΣлфр ώотΣрффΤ оуΣрфнϐ 
нлоо нΣнпн ώнΣмонΤ нΣорнϐ уΣтсп ώуΣснтΤ уΣфлнϐ офΣлрр ώоуΣрмпΤ офΣрфсϐ 
нлоп нΣнрн ώнΣморΤ нΣосфϐ уΣсон ώуΣпфмΤ уΣттпϐ плΣлмм ώофΣпнпΤ плΣрфуϐ 
нлор нΣнсп ώнΣмплΤ нΣоууϐ уΣпфм ώуΣопсΤ уΣсотϐ плΣффл ώплΣорпΤ пмΣснсϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҫ  ҩ  

CŜƳŀƭŜǎ       

нлнп пΣоур ώпΣоомΤ пΣпофϐ фΣпрт ώфΣотлΤ фΣрппϐ нлΣфуо ώнлΣулнΤ нмΣмсрϐ 
нлнр пΣпнр ώпΣоссΤ пΣпуоϐ фΣофп ώфΣоллΤ фΣпууϐ нмΣрол ώнмΣонмΤ нмΣтофϐ 
нлнс пΣптр ώпΣпмнΤ пΣроуϐ фΣомр ώфΣнмпΤ фΣпмтϐ ннΣлтт ώнмΣуофΤ ннΣомпϐ 
нлнт пΣрмс ώпΣппфΤ пΣрупϐ фΣннс ώфΣммсΤ фΣоорϐ ннΣсрл ώннΣоупΤ ннΣфмсϐ 
нлну пΣррл ώпΣптуΤ пΣсннϐ фΣмпм ώфΣлнпΤ фΣнруϐ ноΣнмф ώннΣфнпΤ ноΣрмрϐ 
нлнф пΣртп ώпΣпфсΤ пΣсрмϐ фΣлпр ώуΣфнлΤ фΣмсфϐ ноΣуло ώноΣптсΤ нпΣмолϐ 
нлол пΣрфм ώпΣрлуΤ пΣстоϐ уΣфоу ώуΣулсΤ фΣлтлϐ нпΣпмм ώнпΣлрлΤ нпΣттмϐ 

нлом пΣрфф ώпΣрммΤ пΣсусϐ уΣутр ώуΣтотΤ фΣлмпϐ нпΣфус ώнпΣрфоΤ нрΣоулϐ 
нлон пΣсмп ώпΣрнмΤ пΣтлсϐ уΣуно ώуΣстуΤ уΣфсуϐ нрΣрмф ώнрΣлфлΤ нрΣфпуϐ 
нлоо пΣсну ώпΣромΤ пΣтнрϐ уΣтут ώуΣсорΤ уΣфофϐ нсΣлнм ώнрΣрруΤ нсΣпурϐ 
нлоп пΣспу ώпΣрпсΤ пΣтрлϐ уΣтон ώуΣртнΤ уΣуфмϐ нсΣроп ώнсΣлопΤ нтΣлопϐ 
нлор пΣссп ώпΣрртΤ пΣттмϐ уΣстп ώуΣрлсΤ уΣупнϐ нтΣлру ώнсΣрнмΤ нтΣрфпϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҫ  ҩ  

  



 

нс 
  

пΦмΦп hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦŀΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ сΦōΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

нт 
  

пΦмΦр ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦŀΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ тΦōΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǳǊǎ όŜȄŎƭΦ ƴƻƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊύΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

ну 
  

пΦн IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊ ό/ллς/мпΣ /олς/онύ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлно ǘƻ нлорΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ 

.ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ нΣстн ǘƻ нΣфооΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мл҈Φ 

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ƴƻ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŏƻǳƴǘ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлорΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ мΣфлл ƛƴ нлорΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлор ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ рлπтп ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ όтрҌ ȅŜŀǊǎύ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ   

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ттф ǘƻ мΣлоо ƴŜǿ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ ŀōƻǳǘ оо҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рлπтп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ трҌ ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ όолπпф ȅŜŀǊǎύ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоύ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ оп 

ǘƻ ол ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ рлπтп ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 9{wнлмо ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мн ǘƻ мр ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл 

ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ όтрҌ ȅŜŀǊǎύ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ όолπпф ȅŜŀǊǎύ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƳƻƴƎ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŎƻǳƴǘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ !ƳƻƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 

ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ .ŜƭƎƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜƴ2Φ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ 

ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ Ƙŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ олςпфΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǎƳƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇнΦ  

 
2 [Φ DƛǎƭŜ {5Σ {Φ 5ǊƛŜǎƪŜƴǎΦ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎŜƴǉǳşǘŜ нлмуΥ DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǘŀōŀƪΦ .ǊǳǎǎŜƭΣ .ŜƭƎƛšΥ {ŎƛŜƴǎŀƴƻΦ 5κнлмфκмпΦпплκртΦ 



 

нф 
  

пΦнΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦ IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ 
ǊŀǘŜ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ ƛƴ нллп ǘƻ 
нлно ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

 
  



 

ол 
  

пΦнΦн bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо 
ŀƴŘ ²{wύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ сΦ IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wύΣ нлнп ǘƻ нлорΦ 

IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊ 

 tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9{wнлмо 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²{w 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ         

нлнп мΣфлу ώмΣуслΤ мΣфрсϐ онΦф ώонΦмΤ ооΦтϐ ооΦс ώонΦуΤ опΦпϐ мсΦф ώмсΦрΤ мтΦпϐ 
нлнр мΣфлс ώмΣуроΤ мΣфрфϐ онΦт ώомΦуΤ ооΦсϐ ооΦм ώонΦнΤ опΦлϐ мсΦс ώмсΦлΤ мтΦмϐ 
нлнс мΣфло ώмΣупрΤ мΣфснϐ онΦс ώомΦсΤ ооΦсϐ онΦс ώомΦтΤ ооΦсϐ мсΦн ώмрΦтΤ мсΦуϐ 
нлнт мΣфлл ώмΣуосΤ мΣфспϐ онΦп ώомΦоΤ ооΦрϐ онΦн ώомΦмΤ ооΦоϐ мрΦф ώмрΦоΤ мсΦрϐ 
нлну мΣуфу ώмΣунфΤ мΣфстϐ онΦн ώомΦмΤ ооΦпϐ омΦу ώолΦтΤ онΦфϐ мрΦс ώмрΦлΤ мсΦнϐ 
нлнф мΣуфс ώмΣуннΤ мΣфтмϐ онΦм ώолΦфΤ ооΦпϐ омΦп ώолΦнΤ онΦсϐ мрΦо ώмпΦсΤ мсΦлϐ 
нлол мΣуфт ώмΣумтΤ мΣфтсϐ онΦл ώолΦтΤ ооΦпϐ омΦл ώнфΦтΤ онΦоϐ мрΦл ώмпΦоΤ мрΦуϐ 
нлом мΣуфу ώмΣумоΤ мΣфуоϐ онΦл ώолΦрΤ ооΦпϐ олΦт ώнфΦоΤ онΦлϐ мпΦу ώмпΦлΤ мрΦсϐ 
нлон мΣуфф ώмΣулфΤ мΣффлϐ омΦф ώолΦпΤ ооΦпϐ олΦо ώнуΦфΤ омΦуϐ мпΦр ώмоΦтΤ мрΦпϐ 
нлоо мΣфлл ώмΣулпΤ мΣффрϐ омΦу ώолΦнΤ ооΦпϐ олΦл ώнуΦрΤ омΦрϐ мпΦо ώмоΦпΤ мрΦнϐ 

нлоп мΣфлл ώмΣуллΤ нΣлллϐ омΦу ώолΦмΤ ооΦпϐ нфΦт ώнуΦмΤ омΦоϐ мпΦм ώмоΦнΤ мрΦлϐ 
нлор мΣфлл ώмΣтфсΤ нΣллрϐ омΦт ώолΦлΤ ооΦпϐ нфΦр ώнтΦуΤ омΦмϐ моΦф ώмнΦфΤ мпΦуϐ 

¢ǊŜƴŘ π  ҫ  ҫ  ҫ  

CŜƳŀƭŜǎ         

нлнп унм ώтфрΤ уптϐ моΦу ώмоΦоΤ мпΦнϐ моΦл ώмнΦрΤ моΦпϐ сΦт ώсΦрΤ сΦфϐ 
нлнр упл ώумнΤ усуϐ мпΦл ώмоΦрΤ мпΦрϐ моΦм ώмнΦсΤ моΦрϐ сΦт ώсΦрΤ сΦфϐ 
нлнс урф ώунуΤ уфлϐ мпΦо ώмоΦтΤ мпΦуϐ моΦн ώмнΦтΤ моΦтϐ сΦт ώсΦрΤ сΦфϐ 
нлнт утт ώуппΤ фмлϐ мпΦр ώмпΦлΤ мрΦмϐ моΦо ώмнΦуΤ моΦуϐ сΦт ώсΦрΤ тΦлϐ 
нлну уфр ώурфΤ фомϐ мпΦу ώмпΦнΤ мрΦоϐ моΦр ώмнΦфΤ мпΦлϐ сΦт ώсΦрΤ тΦлϐ 
нлнф фмп ώутсΤ фроϐ мрΦл ώмпΦпΤ мрΦсϐ моΦс ώмоΦлΤ мпΦнϐ сΦу ώсΦрΤ тΦлϐ 
нлол фоп ώуфоΤ фтсϐ мрΦо ώмпΦсΤ мсΦлϐ моΦт ώмоΦмΤ мпΦоϐ сΦу ώсΦрΤ тΦмϐ 

нлом фрп ώфмлΤ фффϐ мрΦс ώмпΦуΤ мсΦоϐ моΦф ώмоΦоΤ мпΦрϐ сΦу ώсΦрΤ тΦмϐ 
нлон фтр ώфнтΤ мΣлннϐ мрΦф ώмрΦмΤ мсΦсϐ мпΦл ώмоΦпΤ мпΦтϐ сΦф ώсΦсΤ тΦмϐ 
нлоо ффп ώфппΤ мΣлпрϐ мсΦм ώмрΦоΤ мтΦлϐ мпΦн ώмоΦрΤ мпΦфϐ сΦф ώсΦсΤ тΦнϐ 
нлоп мΣлмп ώфслΤ мΣлстϐ мсΦп ώмрΦрΤ мтΦоϐ мпΦо ώмоΦсΤ мрΦмϐ сΦф ώсΦсΤ тΦнϐ 
нлор мΣлоо ώфтсΤ мΣлфлϐ мсΦт ώмрΦтΤ мтΦсϐ мпΦр ώмоΦтΤ мрΦоϐ тΦл ώсΦсΤ тΦоϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  ҩ  

  



 

ом 
  

пΦнΦо bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ тΦ IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 олπпф ȅŜŀǊǎ рлπтп ȅŜŀǊǎ трҌ ȅŜŀǊǎ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ       

нлнп ммн ώмлнΤ мннϐ мΣосл ώмΣомсΤ мΣплпϐ пнр ώплфΤ ппнϐ 
нлнр ммл ώффΤ мнмϐ мΣопп ώмΣнфрΤ мΣофоϐ ппм ώпнпΤ прфϐ 
нлнс млф ώфсΤ мнмϐ мΣону ώмΣнтпΤ мΣоумϐ прс ώпотΤ птсϐ 
нлнт млт ώфпΤ мнлϐ мΣомо ώмΣнрпΤ мΣотнϐ птл ώппфΤ пфлϐ 
нлну млр ώфмΤ мнлϐ мΣнфт ώмΣнооΤ мΣослϐ пур ώпсоΤ рлтϐ 
нлнф млп ώууΤ мнлϐ мΣнун ώмΣнмоΤ мΣорлϐ рлл ώпттΤ рнпϐ 
нлол млн ώупΤ мнлϐ мΣнсу ώмΣмфпΤ мΣопмϐ рмс ώпфмΤ рпмϐ 
нлом млм ώумΤ мнлϐ мΣнро ώмΣмтрΤ мΣоонϐ роо ώрлсΤ ррфϐ 
нлон млл ώтуΤ мнмϐ мΣноу ώмΣмррΤ мΣонмϐ ррл ώрнмΤ ртуϐ 
нлоо фф ώтрΤ мннϐ мΣннн ώмΣморΤ мΣолфϐ рсу ώротΤ рфуϐ 
нлоп фу ώтоΤ мноϐ мΣнлп ώмΣммоΤ мΣнфрϐ рус ώрроΤ смфϐ 
нлор фт ώтлΤ мнпϐ мΣмус ώмΣлфмΤ мΣнумϐ слс ώртмΤ спмϐ 

¢ǊŜƴŘ π  ҫ  ҩ  

CŜƳŀƭŜǎ       

нлнп рт ώрнΤ смϐ рму ώпфуΤ ротϐ нот ώннмΤ нрпϐ 
нлнр рс ώрнΤ смϐ рнп ώрлпΤ рпрϐ нрл ώномΤ нсуϐ 
нлнс рс ώрмΤ смϐ ром ώрлфΤ рроϐ нсн ώнпмΤ нупϐ 
нлнт рс ώрмΤ смϐ роу ώрмпΤ рсмϐ нтп ώнрмΤ нфтϐ 

нлну рр ώрлΤ смϐ рпп ώрмфΤ рсуϐ нут ώнсмΤ омнϐ 
нлнф рр ώрлΤ слϐ ррл ώрнпΤ ртсϐ олл ώнтнΤ онуϐ 
нлол рп ώпфΤ слϐ ррс ώрнфΤ рупϐ омп ώнуоΤ опрϐ 
нлом рп ώпуΤ рфϐ рсн ώрооΤ рфмϐ онф ώнфсΤ оснϐ 

нлон ро ώпуΤ рфϐ рст ώротΤ рфтϐ опр ώолуΤ оумϐ 
нлоо ро ώптΤ рфϐ ртм ώрплΤ слнϐ осм ώонмΤ пллϐ 
нлоп рн ώпсΤ руϐ ртп ώрпнΤ слсϐ отт ώоорΤ пнлϐ 
нлор рн ώпсΤ руϐ ртс ώрпоΤ слфϐ офр ώопфΤ ппмϐ 

¢ǊŜƴŘ ҫ  ҩ  ҩ  

  



 

он 
  

пΦнΦп hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦŀΦ IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ фΦōΦ IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

оо 
  

пΦнΦр ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ млΦŀΦ IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ млΦōΦ IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

оп 
  

пΦо hŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό/мрς/мсΦлύ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлно ǘƻ нлорΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ 

.ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ мΣсом ǘƻ нΣлуоΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ну҈Φ  

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мΣнмм ǘƻ мΣролΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нс҈Φ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлор Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όтрҌ ȅŜŀǊǎύΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǿŜŀƪ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ олπпф ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ рлπтп ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΦ 

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ пнл ǘƻ рроΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

он҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

трҌΣ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ рлπтпΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 

ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όолπпф ȅŜŀǊǎύΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоύ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлор 

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ 9{wнлмо ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ сΦп ǘƻ тΦп ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ŦŜƳŀƭŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мс҈Φ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сл ȅŜŀǊǎ ƻƴǿŀǊŘΦ 

 

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

  



 

ор 
  

пΦоΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ hŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ 
ǊŀǘŜ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ ƛƴ нллп ǘƻ 
нлно ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

 
  



 

ос 
  

пΦоΦн bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо 
ŀƴŘ ²{wύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ уΦ hŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wύΣ нлнп ǘƻ нлорΦ 

hŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

 tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9{wнлмо 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²{w 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ         

нлнп мΣнсф ώмΣносΤ мΣолнϐ нмΦф ώнмΦоΤ ннΦрϐ ннΦу ώннΦнΤ ноΦпϐ млΦл ώфΦтΤ млΦоϐ 
нлнр мΣнфо ώмΣнрсΤ мΣоолϐ ннΦн ώнмΦсΤ ннΦуϐ ннΦу ώннΦмΤ ноΦпϐ млΦл ώфΦтΤ млΦоϐ 
нлнс мΣомт ώмΣнтсΤ мΣортϐ ннΦр ώнмΦуΤ ноΦнϐ ннΦу ώннΦмΤ ноΦрϐ фΦф ώфΦсΤ млΦоϐ 
нлнт мΣопм ώмΣнфсΤ мΣоусϐ ннΦф ώннΦмΤ ноΦсϐ ннΦф ώннΦмΤ ноΦсϐ фΦф ώфΦрΤ млΦоϐ 
нлну мΣоср ώмΣомсΤ мΣпмпϐ ноΦн ώннΦпΤ нпΦлϐ ннΦф ώннΦмΤ ноΦтϐ фΦф ώфΦрΤ млΦоϐ 
нлнф мΣоуу ώмΣоорΤ мΣппнϐ ноΦр ώннΦсΤ нпΦпϐ ннΦф ώннΦмΤ ноΦуϐ фΦу ώфΦпΤ млΦнϐ 
нлол мΣпмо ώмΣоррΤ мΣптмϐ ноΦф ώннΦфΤ нпΦуϐ ноΦл ώннΦмΤ ноΦфϐ фΦу ώфΦпΤ млΦнϐ 
нлом мΣпот ώмΣотрΤ мΣрллϐ нпΦн ώноΦнΤ нрΦоϐ ноΦл ώннΦлΤ нпΦлϐ фΦу ώфΦоΤ млΦнϐ 
нлон мΣпсл ώмΣофоΤ мΣрнтϐ нпΦр ώноΦпΤ нрΦтϐ ноΦм ώннΦлΤ нпΦмϐ фΦу ώфΦоΤ млΦнϐ 
нлоо мΣпуо ώмΣпмнΤ мΣррпϐ нпΦф ώноΦтΤ нсΦлϐ ноΦм ώннΦлΤ нпΦнϐ фΦт ώфΦнΤ млΦоϐ 

нлоп мΣрлс ώмΣпомΤ мΣрумϐ нрΦн ώноΦфΤ нсΦпϐ ноΦн ώннΦлΤ нпΦоϐ фΦт ώфΦнΤ млΦоϐ 
нлор мΣрол ώмΣпрмΤ мΣслфϐ нрΦр ώнпΦнΤ нсΦуϐ ноΦн ώннΦлΤ нпΦпϐ фΦт ώфΦмΤ млΦоϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  π  ҫ  

CŜƳŀƭŜǎ         

нлнп пос ώпмуΤ прпϐ тΦо ώтΦлΤ тΦсϐ сΦс ώсΦпΤ сΦфϐ нΦф ώнΦтΤ оΦлϐ 
нлнр ппс ώпнсΤ пстϐ тΦп ώтΦмΤ тΦуϐ сΦт ώсΦпΤ тΦлϐ нΦф ώнΦтΤ оΦлϐ 
нлнс прт ώпорΤ птфϐ тΦс ώтΦнΤ тΦфϐ сΦу ώсΦпΤ тΦмϐ нΦф ώнΦуΤ оΦлϐ 
нлнт псс ώппоΤ пфлϐ тΦт ώтΦоΤ уΦмϐ сΦу ώсΦрΤ тΦнϐ нΦф ώнΦуΤ оΦмϐ 
нлну птс ώпрлΤ рлнϐ тΦу ώтΦпΤ уΦоϐ сΦф ώсΦрΤ тΦоϐ нΦф ώнΦуΤ оΦмϐ 
нлнф пут ώпрфΤ рмрϐ уΦл ώтΦрΤ уΦпϐ тΦл ώсΦрΤ тΦпϐ нΦф ώнΦуΤ оΦмϐ 
нлол пфу ώпсуΤ рнуϐ уΦм ώтΦсΤ уΦсϐ тΦл ώсΦсΤ тΦрϐ оΦл ώнΦуΤ оΦмϐ 

нлом рлф ώптсΤ рпмϐ уΦо ώтΦуΤ уΦуϐ тΦм ώсΦсΤ тΦсϐ оΦл ώнΦуΤ оΦнϐ 
нлон рнл ώпурΤ рррϐ уΦр ώтΦфΤ фΦлϐ тΦн ώсΦтΤ тΦсϐ оΦл ώнΦуΤ оΦнϐ 
нлоо ром ώпфпΤ рсуϐ уΦс ώуΦлΤ фΦнϐ тΦн ώсΦтΤ тΦтϐ оΦл ώнΦуΤ оΦнϐ 
нлоп рпн ώрлоΤ рунϐ уΦу ώуΦмΤ фΦпϐ тΦо ώсΦтΤ тΦуϐ оΦл ώнΦуΤ оΦнϐ 
нлор рро ώрммΤ рфрϐ уΦф ώуΦнΤ фΦсϐ тΦп ώсΦуΤ тΦфϐ оΦм ώнΦуΤ оΦоϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  ҩ  

  



 

от 
  

пΦоΦо bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ фΦ hŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

hŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 олπпф ȅŜŀǊǎ рлπтп ȅŜŀǊǎ трҌ ȅŜŀǊǎ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ       

нлнп по ώофΤ птϐ улл ώттнΤ унуϐ пнр ώплуΤ ппоϐ 
нлнр пн ώоуΤ птϐ улр ώттпΤ уосϐ ппр ώпнрΤ пспϐ 
нлнс пн ώотΤ псϐ умл ώттсΤ упрϐ псп ώппоΤ пурϐ 
нлнт пм ώотΤ псϐ умс ώттуΤ урпϐ пуо ώпслΤ рлсϐ 
нлну пл ώосΤ прϐ унл ώттуΤ усмϐ рлп ώптуΤ ролϐ 
нлнф пл ώорΤ ппϐ унп ώттуΤ усфϐ рнр ώпфтΤ ррнϐ 
нлол оф ώопΤ поϐ унт ώттуΤ уттϐ рпс ώрмсΤ ртсϐ 
нлом оу ώопΤ поϐ уол ώтттΤ ууоϐ рсу ώросΤ слмϐ 
нлон от ώооΤ пнϐ уон ώттрΤ ууфϐ рфл ώрррΤ снрϐ 
нлоо от ώонΤ пмϐ уон ώттнΤ уфнϐ смо ώртсΤ срлϐ 
нлоп ос ώонΤ пмϐ уон ώтсуΤ уфрϐ сот ώрфуΤ сттϐ 
нлор ос ώомΤ плϐ уол ώтспΤ уфтϐ ссо ώснлΤ тлсϐ 

¢ǊŜƴŘ ҫ  π  ҩ  

CŜƳŀƭŜǎ       

нлнп мо ώмнΤ мрϐ ноо ώннлΤ нпсϐ мфл ώмтуΤ нлоϐ 
нлнр мп ώмнΤ мрϐ нос ώнннΤ нрлϐ мфт ώмуоΤ нмнϐ 
нлнс мп ώмнΤ мрϐ ноф ώннпΤ нрпϐ нлр ώмуфΤ ннмϐ 
нлнт мп ώмнΤ мрϐ нпн ώннсΤ нрфϐ нмм ώмфоΤ ннуϐ 

нлну мп ώмнΤ мрϐ нпр ώннуΤ нснϐ нму ώмффΤ нотϐ 
нлнф мп ώмнΤ мсϐ нпу ώнолΤ нссϐ ннр ώнлпΤ нпсϐ 
нлол мп ώмнΤ мсϐ нрм ώномΤ нтлϐ ноо ώнммΤ нрсϐ 
нлом мп ώмнΤ мсϐ нро ώнооΤ нтпϐ нпн ώнмтΤ нстϐ 

нлон мп ώмнΤ мсϐ нрс ώнопΤ нттϐ нрм ώннпΤ нтфϐ 
нлоо мп ώмнΤ мсϐ нрт ώнорΤ нулϐ нсм ώномΤ нфлϐ 
нлоп мп ώмнΤ мсϐ нру ώнорΤ нунϐ нтл ώноуΤ олнϐ 
нлор мп ώмнΤ мсϐ нрф ώнорΤ нуоϐ нум ώнпсΤ омрϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  

  



 

оу 
  

пΦоΦп hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мнΦŀΦ hŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ мнΦōΦ hŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

оф 
  

пΦоΦр ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ моΦŀΦ hŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ моΦōΦ hŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

пл 
  

пΦп {ǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊ ό/мсΦмς/мсΦфύ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлно ǘƻ нлорΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ 

ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ флт ǘƻ трпΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мт҈Φ  

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ пут ǘƻ отоΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ но҈Φ ¢ƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлор Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ пнл ǘƻ оумΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ф҈Φ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǿŜŀƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ олπрфΣ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ слπ

тп ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ трҌΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоύ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

ф ǘƻ с ǇŜǊ мллΣллл ƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ол҈Φ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎ ƻƴǿŀǊŘΦ 

¶ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ 9{wнлмо ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ сΦр ǘƻ рΦп ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ 

мллΣллл ǿƻƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мт҈Φ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тл ȅŜŀǊǎ ƻƴǿŀǊŘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ 

ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ 

  



 

пм 
  

пΦпΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мпΦ {ǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ ƛƴ нллп ǘƻ нлно 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

 
  



 

пн 
  

пΦпΦн bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо 
ŀƴŘ ²{wύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ млΦ {ǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wύΣ нлнп ǘƻ нлорΦ 

{ǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊ 

 tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9{wнлмо 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²{w 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ         

нлнп псф ώппфΤ пуфϐ уΦм ώтΦтΤ уΦпϐ уΦс ώуΦнΤ уΦфϐ оΦт ώоΦрΤ оΦуϐ 
нлнр псм ώпофΤ пунϐ тΦф ώтΦрΤ уΦоϐ уΦо ώтΦфΤ уΦсϐ оΦр ώоΦпΤ оΦтϐ 
нлнс прм ώпнфΤ птпϐ тΦт ώтΦоΤ уΦмϐ уΦл ώтΦсΤ уΦпϐ оΦп ώоΦоΤ оΦсϐ 
нлнт ппн ώпмфΤ пссϐ тΦр ώтΦмΤ тΦфϐ тΦт ώтΦоΤ уΦмϐ оΦо ώоΦмΤ оΦрϐ 
нлну поп ώплфΤ пруϐ тΦп ώсΦфΤ тΦуϐ тΦп ώтΦлΤ тΦуϐ оΦн ώоΦлΤ оΦпϐ 
нлнф пнр ώоффΤ прмϐ тΦн ώсΦуΤ тΦсϐ тΦм ώсΦтΤ тΦрϐ оΦм ώнΦфΤ оΦоϐ 
нлол пмс ώофлΤ ппоϐ тΦл ώсΦсΤ тΦрϐ сΦф ώсΦпΤ тΦоϐ оΦл ώнΦуΤ оΦнϐ 
нлом плу ώоулΤ порϐ сΦф ώсΦпΤ тΦоϐ сΦс ώсΦнΤ тΦмϐ нΦф ώнΦтΤ оΦмϐ 
нлон офф ώотлΤ пнтϐ сΦт ώсΦнΤ тΦнϐ сΦп ώрΦфΤ сΦуϐ нΦу ώнΦсΤ оΦмϐ 
нлоо офл ώосмΤ пмфϐ сΦр ώсΦлΤ тΦлϐ сΦн ώрΦтΤ сΦсϐ нΦу ώнΦсΤ оΦлϐ 

нлоп оун ώорнΤ пмнϐ сΦп ώрΦфΤ сΦфϐ рΦф ώрΦрΤ сΦпϐ нΦт ώнΦрΤ нΦфϐ 
нлор ото ώопоΤ плпϐ сΦн ώрΦтΤ сΦтϐ рΦт ώрΦоΤ сΦнϐ нΦс ώнΦпΤ нΦуϐ 

¢ǊŜƴŘ ҫ  ҫ  ҫ  ҫ  

CŜƳŀƭŜǎ         

нлнп плс ώофлΤ пнмϐ сΦу ώсΦрΤ тΦмϐ сΦо ώсΦлΤ сΦрϐ оΦл ώнΦфΤ оΦнϐ 
нлнр плп ώоууΤ пнлϐ сΦт ώсΦрΤ тΦлϐ сΦн ώрΦфΤ сΦпϐ оΦл ώнΦфΤ оΦмϐ 
нлнс плн ώоурΤ пмфϐ сΦт ώсΦпΤ тΦлϐ сΦм ώрΦуΤ сΦоϐ оΦл ώнΦфΤ оΦмϐ 
нлнт плл ώоунΤ пмуϐ сΦс ώсΦоΤ сΦфϐ сΦл ώрΦтΤ сΦоϐ оΦл ώнΦфΤ оΦмϐ 
нлну офу ώотфΤ пмтϐ сΦр ώсΦнΤ сΦфϐ рΦф ώрΦсΤ сΦнϐ оΦл ώнΦуΤ оΦмϐ 
нлнф офс ώотсΤ пмсϐ сΦр ώсΦнΤ сΦуϐ рΦу ώрΦсΤ сΦмϐ оΦл ώнΦуΤ оΦмϐ 
нлол офо ώотнΤ пмпϐ сΦп ώсΦмΤ сΦуϐ рΦу ώрΦрΤ сΦмϐ оΦл ώнΦуΤ оΦмϐ 

нлом офм ώосфΤ пмоϐ сΦп ώсΦлΤ сΦтϐ рΦт ώрΦпΤ сΦлϐ нΦф ώнΦуΤ оΦмϐ 
нлон оуф ώоссΤ пмнϐ сΦо ώсΦлΤ сΦтϐ рΦс ώрΦоΤ рΦфϐ нΦф ώнΦуΤ оΦмϐ 
нлоо оус ώосоΤ пмлϐ сΦо ώрΦфΤ сΦсϐ рΦс ώрΦнΤ рΦфϐ нΦф ώнΦтΤ оΦмϐ 
нлоп оуп ώорфΤ плуϐ сΦн ώрΦуΤ сΦсϐ рΦр ώрΦнΤ рΦуϐ нΦф ώнΦтΤ оΦмϐ 
нлор оум ώорсΤ плсϐ сΦм ώрΦтΤ сΦрϐ рΦп ώрΦмΤ рΦуϐ нΦф ώнΦтΤ оΦмϐ 

¢ǊŜƴŘ ҫ  ҫ  ҫ  ҫ  

  



 

по 
  

пΦпΦо bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ ммΦ {ǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

{ǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 олπрф ȅŜŀǊǎ слπтп ȅŜŀǊǎ трҌ ȅŜŀǊǎ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ       

нлнп фо ώупΤ млмϐ мтн ώмрфΤ мурϐ нло ώмфмΤ нмсϐ 
нлнр фл ώумΤ ффϐ мсу ώмрпΤ мунϐ нлн ώмууΤ нмрϐ 
нлнс уу ώтуΤ фтϐ мсо ώмпуΤ мтуϐ мфф ώмурΤ нмоϐ 
нлнт ур ώтсΤ фрϐ мрф ώмпоΤ мтпϐ мфт ώмунΤ нмнϐ 
нлну уо ώтоΤ фпϐ мрп ώмотΤ мтлϐ мфр ώмулΤ нммϐ 
нлнф ун ώтмΤ фнϐ мпф ώмонΤ мссϐ мфо ώмттΤ нлфϐ 
нлол ул ώсфΤ флϐ мпп ώмнсΤ мснϐ мфм ώмтпΤ нлуϐ 
нлом ту ώстΤ уфϐ моф ώмнмΤ мртϐ муф ώмтнΤ нлтϐ 
нлон тс ώсрΤ утϐ моп ώммрΤ мроϐ мут ώмсфΤ нлрϐ 
нлоо тп ώсоΤ усϐ мнф ώммлΤ мпуϐ мур ώмссΤ нлпϐ 
нлоп то ώсмΤ урϐ мно ώмлпΤ мпоϐ муо ώмспΤ нлоϐ 
нлор тн ώслΤ упϐ мму ώффΤ мотϐ мун ώмсмΤ нлнϐ 

¢ǊŜƴŘ ҫ  ҫ  ҫ  

CŜƳŀƭŜǎ       

нлнп фт ώфнΤ млнϐ мпо ώмооΤ мрнϐ мсп ώмроΤ мтрϐ 
нлнр фт ώфнΤ млоϐ мпп ώмооΤ мрпϐ мсм ώмрлΤ мтоϐ 
нлнс фу ώфнΤ млоϐ мпп ώмооΤ мррϐ мрф ώмптΤ мтмϐ 
нлнт фу ώфнΤ млпϐ мпп ώмонΤ мрсϐ мрс ώмпоΤ мсфϐ 

нлну фф ώфоΤ млрϐ мпп ώмомΤ мрсϐ мрп ώмплΤ мстϐ 
нлнф фф ώфоΤ млсϐ мпо ώмолΤ мрсϐ мрм ώмотΤ мсрϐ 
нлол млл ώфоΤ млсϐ мпн ώмнфΤ мрсϐ мпф ώморΤ мспϐ 
нлом млл ώфоΤ млтϐ мпн ώмнтΤ мрсϐ мпу ώмонΤ мсоϐ 

нлон млм ώфпΤ млуϐ мпм ώмнсΤ мррϐ мпс ώмолΤ мсмϐ 
нлоо млм ώфпΤ млфϐ моф ώмнпΤ мррϐ мпп ώмнуΤ мслϐ 
нлоп млн ώфпΤ ммлϐ моу ώмннΤ мроϐ мпн ώмнрΤ мрфϐ 
нлор мло ώфрΤ мммϐ мос ώммфΤ мрнϐ мпм ώмноΤ мруϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  π  ҫ  

  



 

пп 
  

пΦпΦп hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мрΦŀΦ {ǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ мрΦōΦ {ǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

пр 
  

пΦпΦр ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мсΦŀΦ {ǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп 
ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ мсΦōΦ {ǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп 
ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

пс 
  

пΦр /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό/муς/мфΣ /нлύ 

пΦрΦм /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό/муς/мфΣ /нлύ 

¶ CƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ όȅŜǘύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ нлмоΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнп ǘƻ нлор ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴƭȅΦ 

 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллпπнлмоΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǘǳƳ ς 

ƘŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ς ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоύ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ 

тΣслл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ƻǾŜǊ уΣслл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƛŀƴƴǳŀƭ ǎǘƻƻƭ ǘŜǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴ нлмо 

όŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǌƻƭƭπƻǳǘ ƛƴ нлмпΤ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ рсπтп ƛƴ нлмп ǘƻ рлπ

тп ŦǊƻƳ нлнл ƻƴǿŀǊŘǎύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘ όƛƴ нллфύ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ²ŀƭƭƻƴƛŀ ς ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǳǇǘŀƪŜ 

ς ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ нлмп Ŏŀƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ3Φ 

 

¶ ¢ƘŜ 9{wнлмо ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмпπнлноΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴπŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ƛƴ ǎƛǘǳ ǘǳƳƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ŀŘŜƴƻƳŀǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ трҌ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ŦǊƻƳ нлмо ƻƴǿŀǊŘΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ όƛƴŘƛǊŜŎǘύ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ олπпф ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 

ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллпπнлноΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ рлπтп 

ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƳƻŘŜǎǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ 

¶ CƻǊ ōƻǘƘ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рр ȅŜŀǊǎ 

ƻƴǿŀǊŘ ƛƴ нлно ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нллпΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллпπнлмоΣ 

ƛƴ ōƻǘƘ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмп ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 

  

 
3 !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ IƻƳŜ μ 5ƛƪƪŜŘŀǊƳƪŀƴƪŜǊ ŦƻǊ 
CƭŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ tǳōƭƛŎŀǝŜǎ π ǊŀǇǇƻǊǘ μ .ŜƭƎƛŀƴ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ²ŀƭƭƻƴƛŀΦ 

https://dikkedarmkanker.bevolkingsonderzoek.be/nl
https://kankerregister.org/en/publicaties/rapport?field_publicatie_domein_target_id=37&field_publicatie_kankersoort_target_id=All&field_publicatie_jaar_target_id=All&field_publicatie_taal_target_id=All&field_publicatie_soort_target_id=174&combine_op=word&combine=


 

пт 
  

пΦрΦмΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мтΦ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό/муς/мфΣ /нлύΥ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ 
ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ 
ƛƴ нллп ǘƻ нлноΦ 

 
  



 

пу 
  

пΦрΦмΦн hōǎŜǊǾŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ муΦŀΦ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό/муς/мфΣ /нлύΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ муΦōΦ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό/муς/мфΣ /нлύΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

пф 
  

пΦрΦмΦо ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мфΦŀΦ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό/муς/мфΣ /нлύΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ нлноΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ мфΦōΦ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό/муς/мфΣ /нлύΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ нлноΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

рл 
  

пΦрΦн /ƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ό/муς/мфύ 

¶ CƻǊ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ όȅŜǘύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ нлмпΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнп ǘƻ нлор ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴƭȅΦ 

¶ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΣ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǎŜŎǝƻƴпΦрΦм ƻƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ  



 

рм 
  

пΦрΦнΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нлΦ /ƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ όǘƻǇ 
ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ ƛƴ нллп ǘƻ нлноΦ 

 
  



 

рн 
  

пΦрΦнΦн hōǎŜǊǾŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нмΦŀΦ /ƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ нмΦōΦ /ƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

ро 
  

пΦрΦнΦо ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ннΦŀΦ /ƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ 
нлноΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ ннΦōΦ /ƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ 
нлноΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

рп 
  

пΦрΦо wŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό/нлύ 

¶ CƻǊ ǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ όȅŜǘύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ нлмпΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнп ǘƻ нлор ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴƭȅΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΣ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴпΦрΦм ƻƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ  



 

рр 
  

пΦрΦоΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ноΦ wŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ όǘƻǇ 
ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ ƛƴ нллп ǘƻ нлноΦ 

 
  



 

рс 
  

пΦрΦоΦн hōǎŜǊǾŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нпΦŀΦ wŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ нпΦōΦ wŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

рт 
  

пΦрΦоΦо ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нрΦŀΦ wŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ 
нлноΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ нрΦōΦ wŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ 
нлноΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

ру 
  

пΦс [ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ό/ннύ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлно ǘƻ нлорΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мΣнсн ǘƻ мΣфорΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ро҈Φ  

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ флс ǘƻ мΣоууΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ро҈Φ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ όолπпфΣ рлπтп ŀƴŘ 

трҌ ȅŜŀǊǎύΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ орс ǘƻ рптΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рп҈Φ [ƛƪŜ 

ƛƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ό9{wнлмоύ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлор ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ 9{wнлмо ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мсΦр ǘƻ 

нмΦл ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ƳŜƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нт҈Φ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ 9{wнлмо ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ рΦр ǘƻ тΦн ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǿƻƳŜƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ом҈Φ 

 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

  



 

рф 
  

пΦсΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нсΦ [ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ όǘƻǇ 
ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ ƛƴ нллп ǘƻ нлно ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

 
  



 

сл 
  

пΦсΦн bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо 
ŀƴŘ ²{wύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ мнΦ [ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wύΣ нлнп ǘƻ нлорΦ 

[ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ 

 tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9{wнлмо 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²{w 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ         

нлнп фпо ώфммΤ фтпϐ мсΦо ώмрΦтΤ мсΦуϐ мтΦл ώмсΦпΤ мтΦрϐ тΦп ώтΦмΤ тΦтϐ 
нлнр фул ώфпрΤ мΣлмсϐ мсΦу ώмсΦнΤ мтΦпϐ мтΦо ώмсΦтΤ муΦлϐ тΦр ώтΦнΤ тΦуϐ 
нлнс мΣлму ώфтфΤ мΣлруϐ мтΦп ώмсΦтΤ муΦмϐ мтΦт ώмтΦлΤ муΦпϐ тΦс ώтΦнΤ тΦфϐ 
нлнт мΣлрт ώмΣлмоΤ мΣмлмϐ муΦл ώмтΦоΤ муΦуϐ муΦм ώмтΦоΤ муΦуϐ тΦт ώтΦоΤ уΦмϐ 
нлну мΣлфс ώмΣлпуΤ мΣмппϐ муΦс ώмтΦуΤ мфΦпϐ муΦп ώмтΦсΤ мфΦнϐ тΦу ώтΦпΤ уΦнϐ 
нлнф мΣмос ώмΣлупΤ мΣмуфϐ мфΦн ώмуΦпΤ нлΦмϐ муΦу ώмтΦфΤ мфΦсϐ тΦф ώтΦпΤ уΦоϐ 
нлол мΣмту ώмΣмнмΤ мΣнорϐ мфΦф ώмуΦфΤ нлΦфϐ мфΦн ώмуΦнΤ нлΦмϐ уΦл ώтΦрΤ уΦрϐ 
нлом мΣннл ώмΣмруΤ мΣнумϐ нлΦр ώмфΦрΤ нмΦсϐ мфΦр ώмуΦрΤ нлΦрϐ уΦм ώтΦсΤ уΦсϐ 
нлон мΣнсм ώмΣмфсΤ мΣонтϐ нмΦн ώнлΦмΤ ннΦоϐ мфΦф ώмуΦуΤ нлΦфϐ уΦн ώтΦсΤ уΦтϐ 
нлоо мΣоло ώмΣнооΤ мΣотоϐ нмΦу ώнлΦтΤ ноΦлϐ нлΦн ώмфΦмΤ нмΦоϐ уΦо ώтΦтΤ уΦфϐ 

нлоп мΣопр ώмΣнтмΤ мΣпмфϐ ннΦр ώнмΦоΤ ноΦтϐ нлΦс ώмфΦпΤ нмΦуϐ уΦп ώтΦуΤ фΦлϐ 
нлор мΣоуу ώмΣомлΤ мΣпссϐ ноΦн ώнмΦфΤ нпΦрϐ нмΦл ώмфΦтΤ ннΦнϐ уΦр ώтΦуΤ фΦнϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  ҩ  

CŜƳŀƭŜǎ         

нлнп ото ώортΤ офлϐ сΦо ώсΦлΤ сΦрϐ рΦу ώрΦрΤ сΦлϐ нΦс ώнΦрΤ нΦтϐ 
нлнр оуу ώотлΤ плтϐ сΦр ώсΦнΤ сΦуϐ рΦф ώрΦсΤ сΦнϐ нΦс ώнΦрΤ нΦуϐ 
нлнс пло ώоуоΤ пноϐ сΦт ώсΦоΤ тΦлϐ сΦл ώрΦтΤ сΦоϐ нΦт ώнΦрΤ нΦуϐ 
нлнт пму ώофсΤ пплϐ сΦф ώсΦсΤ тΦоϐ сΦн ώрΦуΤ сΦрϐ нΦт ώнΦсΤ нΦфϐ 
нлну поп ώпмлΤ пруϐ тΦм ώсΦуΤ тΦрϐ сΦо ώрΦфΤ сΦсϐ нΦу ώнΦсΤ оΦлϐ 
нлнф прл ώпнпΤ птрϐ тΦп ώтΦлΤ тΦуϐ сΦп ώсΦмΤ сΦуϐ нΦу ώнΦсΤ оΦлϐ 
нлол псс ώпофΤ пфоϐ тΦс ώтΦнΤ уΦмϐ сΦс ώсΦнΤ тΦлϐ нΦф ώнΦтΤ оΦмϐ 

нлом пуо ώпрпΤ рмнϐ тΦф ώтΦпΤ уΦоϐ сΦт ώсΦоΤ тΦмϐ нΦф ώнΦтΤ оΦмϐ 
нлон пфф ώпсуΤ ролϐ уΦм ώтΦсΤ уΦсϐ сΦу ώсΦпΤ тΦоϐ оΦл ώнΦтΤ оΦнϐ 
нлоо рмр ώпунΤ рптϐ уΦо ώтΦуΤ уΦфϐ тΦл ώсΦрΤ тΦпϐ оΦл ώнΦуΤ оΦоϐ 
нлоп ром ώпфсΤ рссϐ уΦс ώуΦлΤ фΦмϐ тΦм ώсΦсΤ тΦсϐ оΦм ώнΦуΤ оΦоϐ 
нлор рпт ώрммΤ рупϐ уΦу ώуΦнΤ фΦпϐ тΦн ώсΦтΤ тΦтϐ оΦм ώнΦуΤ оΦпϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  ҩ  

  



 

см 
  

пΦсΦо bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ моΦ [ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

[ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 олπпф ȅŜŀǊǎ рлπтп ȅŜŀǊǎ трҌ ȅŜŀǊǎ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ       

нлнп ол ώнтΤ ооϐ рус ώррфΤ смпϐ оно ώолтΤ ооуϐ 
нлнр ол ώнтΤ опϐ слм ώрсфΤ сонϐ опс ώонфΤ оснϐ 
нлнс ом ώнтΤ опϐ смр ώрулΤ срлϐ осф ώормΤ оутϐ 
нлнт ом ώнуΤ орϐ сол ώрфмΤ ссуϐ офн ώотнΤ пмнϐ 
нлну он ώнуΤ орϐ спо ώсллΤ сусϐ пмт ώофсΤ пофϐ 
нлнф он ώнуΤ осϐ сру ώсммΤ тлпϐ ппо ώпмфΤ пссϐ 
нлол он ώнуΤ осϐ стн ώсннΤ тноϐ псф ώпппΤ пфрϐ 
нлом он ώнуΤ отϐ сус ώсонΤ тпмϐ пфт ώптлΤ рнрϐ 
нлон оо ώнуΤ отϐ сфф ώспмΤ тртϐ рнс ώпфсΤ рррϐ 
нлоо оо ώнуΤ оуϐ тмл ώспуΤ ттнϐ ррс ώрнпΤ рууϐ 
нлоп оо ώнфΤ оуϐ тнл ώсррΤ турϐ руу ώррпΤ сннϐ 
нлор оп ώнфΤ оуϐ тнф ώссмΤ тфуϐ снн ώрурΤ сруϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  

CŜƳŀƭŜǎ       

нлнп мф ώмсΤ ннϐ мфл ώмттΤ нлоϐ мсм ώмрмΤ мтнϐ 
нлнр мф ώмсΤ ннϐ мфс ώмунΤ нмлϐ мтл ώмрфΤ мунϐ 
нлнс нл ώмсΤ ноϐ нлм ώмусΤ нмсϐ мтф ώмстΤ мфнϐ 
нлнт нл ώмтΤ нпϐ нлт ώмфлΤ ннпϐ муф ώмтрΤ нлнϐ 

нлну нл ώмтΤ нпϐ нмн ώмфпΤ нолϐ мфф ώмупΤ нмоϐ 
нлнф нм ώмтΤ нрϐ нмт ώмфуΤ нотϐ нлф ώмфоΤ ннпϐ 
нлол нм ώмтΤ нрϐ нно ώнлнΤ нппϐ нмф ώнлнΤ носϐ 
нлом нм ώмтΤ нсϐ нну ώнлсΤ нрлϐ нол ώнмнΤ нпфϐ 

нлон нн ώмтΤ нсϐ ноо ώнлфΤ нрсϐ нпн ώнннΤ нсмϐ 
нлоо нн ώмтΤ нтϐ нот ώнмнΤ нсмϐ нро ώнонΤ нтпϐ 
нлоп нн ώмтΤ нтϐ нпл ώнмпΤ нссϐ нср ώнпоΤ нууϐ 
нлор но ώмтΤ нуϐ нпо ώнмсΤ нтмϐ нту ώнрпΤ олнϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  

  



 

сн 
  

пΦсΦп hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нтΦŀΦ [ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ нтΦōΦ [ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

со 
  

пΦсΦр ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нуΦŀΦ [ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ 
нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ нуΦōΦ [ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ 
нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

сп 
  

пΦт DŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ϧ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ŎŀƴŎŜǊ ό/ноς/нпύ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлно ǘƻ нлорΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ŎŀƴŎŜǊǎ ƛƴ 

.ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ псо ǘƻ ртсΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нп҈Φ  

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ нор ǘƻ олрΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ол҈Φ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όтрҌ ȅŜŀǊǎύΦ 

 

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ нну ǘƻ нтмΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

мф҈Φ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  

 

¶ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоύ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ 

ŀǘ пΦп ǘƻ пΦр ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΦ 

¶ ¢ƘŜ 9{wнлмо ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ оΦп ǘƻ оΦр ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ 

мллΣллл ǿƻƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΦ 

 

¶ !ƴ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ 

ŀƴŘ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлорΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

  



 

ср 
  

пΦтΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нфΦ /ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘΥ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ 
²{wΣ ōƻǧƻƳύ ƛƴ нллп ǘƻ нлно ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

 
  



 

сс 
  

пΦтΦн bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо 
ŀƴŘ ²{wύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ мпΦ /ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wύΣ нлнп ǘƻ нлорΦ 

/ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘ 

 tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9{wнлмо 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²{w 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ         

нлнп нпт ώнорΤ нслϐ пΦо ώпΦлΤ пΦрϐ пΦр ώпΦоΤ пΦуϐ мΦу ώмΦтΤ мΦфϐ 
нлнр нрн ώноуΤ нссϐ пΦо ώпΦмΤ пΦсϐ пΦр ώпΦоΤ пΦуϐ мΦу ώмΦтΤ мΦфϐ 
нлнс нрт ώнпнΤ нтоϐ пΦп ώпΦмΤ пΦтϐ пΦр ώпΦоΤ пΦуϐ мΦу ώмΦтΤ мΦфϐ 
нлнт нсо ώнпсΤ нулϐ пΦр ώпΦнΤ пΦуϐ пΦр ώпΦнΤ пΦуϐ мΦу ώмΦсΤ мΦфϐ 
нлну нсф ώнрлΤ нууϐ пΦс ώпΦнΤ пΦфϐ пΦр ώпΦнΤ пΦфϐ мΦу ώмΦсΤ мΦфϐ 
нлнф нтр ώнрпΤ нфсϐ пΦс ώпΦоΤ рΦлϐ пΦр ώпΦнΤ пΦфϐ мΦу ώмΦсΤ мΦфϐ 
нлол нул ώнртΤ олоϐ пΦт ώпΦоΤ рΦмϐ пΦр ώпΦнΤ пΦфϐ мΦу ώмΦсΤ мΦфϐ 
нлом нус ώнсмΤ оммϐ пΦу ώпΦпΤ рΦнϐ пΦр ώпΦмΤ пΦфϐ мΦт ώмΦсΤ мΦфϐ 
нлон нфл ώнсоΤ омтϐ пΦф ώпΦпΤ рΦоϐ пΦр ώпΦмΤ пΦфϐ мΦт ώмΦсΤ мΦфϐ 
нлоо нфр ώнссΤ онпϐ пΦф ώпΦрΤ рΦпϐ пΦр ώпΦмΤ рΦлϐ мΦт ώмΦсΤ мΦфϐ 

нлоп олл ώнсфΤ оомϐ рΦл ώпΦрΤ рΦрϐ пΦр ώпΦмΤ рΦлϐ мΦт ώмΦрΤ мΦфϐ 
нлор олр ώнтнΤ ооуϐ рΦм ώпΦрΤ рΦсϐ пΦр ώпΦлΤ рΦлϐ мΦт ώмΦрΤ мΦфϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  π  π  

CŜƳŀƭŜǎ         

нлнп нон ώннрΤ нплϐ оΦф ώоΦуΤ пΦлϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 
нлнр нос ώннфΤ нпоϐ оΦф ώоΦуΤ пΦлϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 
нлнс ноф ώнонΤ нптϐ пΦл ώоΦуΤ пΦмϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 
нлнт нпо ώнорΤ нрлϐ пΦл ώоΦфΤ пΦмϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 
нлну нпт ώнофΤ нрпϐ пΦм ώоΦфΤ пΦнϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 
нлнф нрл ώнпоΤ нруϐ пΦм ώпΦлΤ пΦнϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 
нлол нрп ώнпсΤ нснϐ пΦм ώпΦлΤ пΦоϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 

нлом нрт ώнрлΤ нсрϐ пΦн ώпΦмΤ пΦоϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 
нлон нсм ώнроΤ нсфϐ пΦн ώпΦмΤ пΦпϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 
нлоо нсп ώнрсΤ нтнϐ пΦо ώпΦмΤ пΦпϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 
нлоп нсу ώнрфΤ нтсϐ пΦо ώпΦнΤ пΦрϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 
нлор нтм ώнсоΤ нтфϐ пΦп ώпΦнΤ пΦрϐ оΦр ώоΦпΤ оΦсϐ мΦп ώмΦоΤ мΦпϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  π  π  

  



 

ст 
  

пΦтΦо bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ мрΦ /ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

/ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 олπпф ȅŜŀǊǎ рлπтп ȅŜŀǊǎ трҌ ȅŜŀǊǎ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ       

нлнп мл ώфΤ ммϐ мнс ώммрΤ мосϐ ммн ώмлрΤ ммфϐ 
нлнр мл ώфΤ мнϐ мнс ώммпΤ моуϐ ммт ώмлфΤ мнпϐ 
нлнс мл ώфΤ мнϐ мнс ώммоΤ мофϐ мнм ώммоΤ мнфϐ 
нлнт мл ώфΤ мнϐ мнт ώммнΤ мпмϐ мнт ώммуΤ мосϐ 
нлну мл ώфΤ мнϐ мнт ώмммΤ мпоϐ моо ώмноΤ мпоϐ 
нлнф мл ώфΤ мнϐ мнт ώмлфΤ мпрϐ моу ώмнтΤ мпфϐ 
нлол мл ώфΤ мнϐ мнт ώмлтΤ мпсϐ мпп ώмонΤ мрсϐ 
нлом мл ώфΤ мнϐ мнт ώмлрΤ мпуϐ мрл ώмотΤ мсоϐ 
нлон мл ώфΤ мнϐ мнс ώмлоΤ мпфϐ мрр ώмпмΤ мсуϐ 
нлоо мл ώфΤ мнϐ мнр ώмллΤ мрлϐ мсм ώмпсΤ мтрϐ 
нлоп мл ώфΤ мнϐ мнп ώфтΤ мрмϐ мсс ώмрмΤ мунϐ 
нлор мл ώфΤ мнϐ мно ώфпΤ мрнϐ мто ώмрсΤ муфϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  π  ҩ  

CŜƳŀƭŜǎ       

нлнп т ώсΤ уϐ млр ώмллΤ ммлϐ мнн ώммтΤ мнтϐ 
нлнр т ώсΤ уϐ млс ώмлмΤ мммϐ мнп ώммфΤ мнфϐ 
нлнс т ώсΤ уϐ млт ώмлнΤ ммнϐ мнс ώмнмΤ монϐ 
нлнт т ώсΤ уϐ млу ώмлоΤ ммоϐ мнф ώмнпΤ мопϐ 
нлну т ώсΤ уϐ млф ώмлпΤ ммпϐ мон ώмнсΤ мотϐ 
нлнф т ώсΤ уϐ млф ώмлпΤ ммпϐ мор ώмнфΤ мплϐ 
нлол т ώсΤ уϐ ммл ώмлрΤ ммрϐ моу ώмонΤ мпоϐ 

нлом т ώсΤ уϐ ммл ώмлрΤ ммсϐ мпм ώморΤ мптϐ 
нлон т ώсΤ уϐ ммм ώмлсΤ ммсϐ мпп ώмоуΤ мрлϐ 
нлоо т ώсΤ уϐ ммм ώмлсΤ ммсϐ мпт ώмпмΤ мроϐ 
нлоп т ώсΤ уϐ ммм ώмлсΤ ммсϐ мрм ώмппΤ мртϐ 
нлор т ώсΤ уϐ ммм ώмлрΤ ммсϐ мрп ώмпуΤ мсмϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  

  



 

су 
  

пΦтΦп hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ олΦŀΦ /ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ олΦōΦ /ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

сф 
  

пΦтΦр ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ омΦŀΦ /ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ омΦōΦ /ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƛŀǊȅ ǘǊŀŎǘΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

тл 
  

пΦу tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ό/нрύ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлно ǘƻ нлорΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ 

ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ нΣнтм ǘƻ оΣотуΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ пф҈Φ  

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мΣмпф ǘƻ мΣсслΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пп҈Φ ! 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлор ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇǎ рлπтп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ трҌ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мΣмнн ǘƻ мΣтмуΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ро҈Φ 

[ƛƪŜ ƛƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όтрҌ ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ όолπпф ȅŜŀǊǎύΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоύ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нм ǘƻ нр ǇŜǊ мллΣллл ƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ мф҈Φ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎ ƻƴǿŀǊŘΦ 

¶ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ 9{wнлмо ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мтΦр ǘƻ ннΦт ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ 

мллΣллл ǿƻƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ол҈Φ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎ ƻƴǿŀǊŘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ 

 

 

 

 

 

 

  



 

тм 
  

пΦуΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ онΦ tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ ƛƴ нллп ǘƻ нлно 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

 
  



 

тн 
  

пΦуΦн bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо 
ŀƴŘ ²{wύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ мсΦ tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wύΣ нлнп ǘƻ нлорΦ 

tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ 

 tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9{wнлмо 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²{w 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ         

нлнп мΣнмл ώмΣмтрΤ мΣнпрϐ нлΦф ώнлΦоΤ нмΦрϐ нмΦф ώнмΦоΤ ннΦрϐ фΦо ώфΦмΤ фΦсϐ 
нлнр мΣнрл ώмΣнммΤ мΣнуфϐ нмΦр ώнлΦуΤ ннΦмϐ ннΦн ώнмΦрΤ ннΦфϐ фΦп ώфΦмΤ фΦтϐ 
нлнс мΣнуф ώмΣнпрΤ мΣоонϐ ннΦл ώнмΦоΤ ннΦуϐ ннΦр ώнмΦуΤ ноΦоϐ фΦр ώфΦнΤ фΦуϐ 
нлнт мΣону ώмΣнулΤ мΣоттϐ ннΦс ώнмΦуΤ ноΦрϐ ннΦу ώннΦлΤ ноΦсϐ фΦс ώфΦоΤ млΦлϐ 
нлну мΣосу ώмΣомпΤ мΣпннϐ ноΦн ώннΦоΤ нпΦнϐ ноΦм ώннΦнΤ нпΦлϐ фΦт ώфΦпΤ млΦмϐ 
нлнф мΣплу ώмΣопфΤ мΣпстϐ ноΦф ώннΦуΤ нпΦфϐ ноΦп ώннΦрΤ нпΦпϐ фΦу ώфΦпΤ млΦнϐ 
нлол мΣппф ώмΣоупΤ мΣрмпϐ нпΦр ώноΦпΤ нрΦсϐ ноΦт ώннΦтΤ нпΦуϐ фΦф ώфΦрΤ млΦпϐ 
нлом мΣпфл ώмΣпмфΤ мΣрсмϐ нрΦм ώноΦфΤ нсΦоϐ нпΦм ώноΦлΤ нрΦмϐ млΦл ώфΦсΤ млΦрϐ 
нлон мΣрон ώмΣпррΤ мΣслуϐ нрΦт ώнпΦрΤ нтΦлϐ нпΦп ώноΦнΤ нрΦрϐ млΦн ώфΦтΤ млΦсϐ 
нлоо мΣртп ώмΣпфнΤ мΣсррϐ нсΦп ώнрΦлΤ нтΦтϐ нпΦт ώноΦпΤ нрΦфϐ млΦо ώфΦтΤ млΦуϐ 

нлоп мΣсмт ώмΣрнфΤ мΣтлпϐ нтΦл ώнрΦсΤ нуΦрϐ нрΦл ώноΦтΤ нсΦоϐ млΦп ώфΦуΤ млΦфϐ 
нлор мΣссл ώмΣрстΤ мΣтроϐ нтΦт ώнсΦмΤ нфΦоϐ нрΦо ώноΦфΤ нсΦсϐ млΦр ώфΦфΤ ммΦлϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  ҩ  

CŜƳŀƭŜǎ         

нлнп мΣмфо ώмΣмсоΤ мΣннпϐ нлΦл ώмфΦрΤ нлΦрϐ муΦн ώмтΦуΤ муΦтϐ тΦф ώтΦсΤ уΦмϐ 
нлнр мΣноу ώмΣнлрΤ мΣнтмϐ нлΦс ώнлΦмΤ нмΦнϐ муΦт ώмуΦмΤ мфΦнϐ уΦл ώтΦуΤ уΦоϐ 
нлнс мΣнуо ώмΣнптΤ мΣомфϐ нмΦо ώнлΦтΤ нмΦфϐ мфΦм ώмуΦрΤ мфΦсϐ уΦн ώтΦфΤ уΦрϐ 
нлнт мΣоол ώмΣнфмΤ мΣосфϐ ннΦл ώнмΦпΤ ннΦсϐ мфΦр ώмуΦфΤ нлΦлϐ уΦп ώуΦмΤ уΦтϐ 
нлну мΣотт ώмΣоорΤ мΣпмфϐ ннΦт ώннΦлΤ ноΦпϐ мфΦф ώмфΦнΤ нлΦрϐ уΦр ώуΦнΤ уΦуϐ 
нлнф мΣпнп ώмΣотфΤ мΣпсфϐ ноΦп ώннΦтΤ нпΦмϐ нлΦо ώмфΦсΤ нлΦфϐ уΦт ώуΦоΤ фΦлϐ 
нлол мΣпто ώмΣпнпΤ мΣрнмϐ нпΦм ώноΦоΤ нпΦфϐ нлΦт ώнлΦлΤ нмΦпϐ уΦу ώуΦрΤ фΦнϐ 

нлом мΣрнм ώмΣптлΤ мΣртоϐ нпΦу ώнпΦлΤ нрΦтϐ нмΦм ώнлΦоΤ нмΦуϐ фΦл ώуΦсΤ фΦпϐ 
нлон мΣртл ώмΣрмрΤ мΣснпϐ нрΦр ώнпΦсΤ нсΦпϐ нмΦр ώнлΦтΤ ннΦоϐ фΦм ώуΦтΤ фΦрϐ 
нлоо мΣсму ώмΣрслΤ мΣстсϐ нсΦо ώнрΦоΤ нтΦнϐ нмΦф ώнмΦмΤ ннΦтϐ фΦо ώуΦфΤ фΦтϐ 
нлоп мΣсст ώмΣслсΤ мΣтнфϐ нтΦл ώнсΦлΤ нуΦлϐ ннΦо ώнмΦпΤ ноΦмϐ фΦп ώфΦлΤ фΦфϐ 
нлор мΣтму ώмΣсроΤ мΣтуоϐ нтΦт ώнсΦтΤ нуΦуϐ ннΦт ώнмΦуΤ ноΦсϐ фΦс ώфΦмΤ млΦмϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  ҩ  

  



 

то 
  

пΦуΦо bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ мтΦ tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 олπпф ȅŜŀǊǎ рлπтп ȅŜŀǊǎ трҌ ȅŜŀǊǎ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ       

нлнп пп ώпмΤ птϐ тлф ώсуоΤ тосϐ прр ώпооΤ пттϐ 
нлнр пп ώпмΤ птϐ тнп ώсфпΤ трпϐ пул ώпррΤ рлрϐ 
нлнс пр ώпнΤ птϐ тоф ώтлсΤ ттнϐ рлп ώптсΤ ронϐ 
нлнт пр ώпнΤ пуϐ трп ώтмтΤ тфлϐ рну ώпфсΤ рслϐ 
нлну пр ώпнΤ пуϐ тст ώтнтΤ ултϐ ррр ώрмфΤ рфмϐ 
нлнф пр ώпнΤ пуϐ тул ώтотΤ унпϐ рум ώрпмΤ сннϐ 
нлол пр ώпнΤ пуϐ тфо ώтпсΤ уплϐ слф ώрспΤ српϐ 
нлом пр ώпнΤ пуϐ улс ώтррΤ урсϐ соу ώруфΤ сууϐ 
нлон пр ώпнΤ пуϐ умт ώтсоΤ утмϐ ссу ώсмрΤ тннϐ 
нлоо пр ώпнΤ пуϐ унт ώттлΤ уупϐ тлм ώспнΤ трфϐ 
нлоп пр ώпнΤ пуϐ уос ώттсΤ уфсϐ топ ώстмΤ тфтϐ 
нлор пр ώпнΤ пуϐ упп ώтумΤ флуϐ ттл ώтлмΤ уоуϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  

CŜƳŀƭŜǎ       

нлнп пу ώпнΤ роϐ слр ώрунΤ снтϐ рот ώрмтΤ рртϐ 
нлнр пф ώпоΤ ррϐ снн ώрфуΤ сптϐ рсн ώрплΤ рупϐ 
нлнс рл ώппΤ ртϐ спл ώсмоΤ сссϐ руф ώрсрΤ смнϐ 
нлнт рм ώппΤ руϐ сру ώснфΤ сусϐ смс ώрфмΤ спнϐ 

нлну рн ώпрΤ слϐ стп ώсппΤ тлрϐ спс ώсмуΤ стоϐ 
нлнф ро ώпрΤ смϐ сфм ώсруΤ тноϐ стр ώспрΤ тлрϐ 
нлол рп ώпсΤ снϐ тлт ώстнΤ тпнϐ тлт ώстпΤ тофϐ 
нлом рр ώпсΤ спϐ тнм ώсупΤ трфϐ тпл ώтлрΤ ттпϐ 

нлон рс ώптΤ срϐ тос ώсфтΤ ттрϐ ттн ώторΤ умлϐ 
нлоо рт ώптΤ ссϐ тпф ώтлуΤ тфлϐ улт ώтстΤ уптϐ 
нлоп ру ώпуΤ суϐ тсм ώтмуΤ улрϐ упо ώуллΤ уурϐ 
нлор рф ώпуΤ сфϐ ттн ώтнтΤ умуϐ уум ώуосΤ фнтϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  

  



 

тп 
  

пΦуΦп hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ооΦŀΦ tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ ооΦōΦ tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

тр 
  

пΦуΦр ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ опΦŀΦ tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ опΦōΦ tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

тс 
  

пΦф [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ό/опύ 

¢ƘŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘȅǇŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇǎΥ  
мΦ {Ƴŀƭƭ /Ŝƭƭ [ǳƴƎ /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ό{/[/ύ όL/5πhπо ŎƻŘŜǎΥ улпмπулпрΣ унпсύ 

нΦ bƻƴȤ{ƳŀƭƭȤ/Ŝƭƭ [ǳƴƎ /ŀǊŎƛƴƻƳŀΣ ǎǉǳŀƳƻǳǎ ŎŜƭƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ όb{/[/ {//ύ όулрлπултуΣулуоπ

улусύ 

оΦ bƻƴȤ{ƳŀƭƭȤ/Ŝƭƭ [ǳƴƎ /ŀǊŎƛƴƻƳŀΣ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ όb{/[/ !/ύ όумплΣунммΣунолπуномΣунрлπ

унслΣуоноΣупулπупфлΣуррлπуррмΣуртлπуртпΣуртсύ 

пΦ .ÏÎȤ{ƳŀƭƭȤ/Ŝƭƭ [ǳƴƎ /ŀǊŎƛƴƻƳŀΣ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ όb{/[/ hǘƘŜǊύ όулмлπ

улплΣулпсπулпфΣултфπулунΣулутπумофΣумпмπунмлΣунмнπуннфΣунонπунпфΣунсмπуоннΣуонпπ

уптфΣупфмπурпфΣуррнπурсфΣуртрύ 

  



 

тт 
  

пΦфΦм [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎύ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлно ǘƻ нлорΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ фΣпут ǘƻ ммΣпнфΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нл҈Φ 

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлор όрΣтмп Ǿǎ рΣтмо 

ŎŀǎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 

ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όолπпф ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ рлπтп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

трҌ ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор ŜǾƻƭǾŜǎ ŦǊƻƳ оΣтто ǘƻ рΣтмс ŎŀǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ рм҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлор ǎƘƻǿǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όолπпф ȅŜŀǊǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рлπтп ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ трҌ ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоύ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

млрΦн ǘƻ усΦн ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ му҈Φ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ƳŀƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŦǊƻƳ пр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 

ƻƴǿŀǊŘΦ 

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ 9{wнлмо ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ слΦр ǘƻ улΦм ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǿƻƳŜƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ он҈Φ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рр ȅŜŀǊǎ ƻƴǿŀǊŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоύ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлорΦ CƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƘŜ 9{wнлмо ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 9{wнлмо ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜƴ ōȅ нлорΦ 

 

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

¶ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƭǳƴƎ 

ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊƛǎŜ ŦƻǊ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ό{/[/Σ b{/[/π{//Σ ƻǘƘŜǊ b{/[/ύΦ 

[ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ό9{wнлмоύ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

  



 

ту 
  

пΦфΦмΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ орΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎύΥ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ 
ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ 
ƛƴ нллп ǘƻ нлно ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

 
  



 

тф 
  

пΦфΦмΦн bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо 
ŀƴŘ ²{wύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ муΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎύΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ 
ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wύΣ нлнп ǘƻ нлорΦ 

[ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎύ 

 tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9{wнлмо 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²{w 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ         

нлнп рΣссо ώрΣрулΤ рΣтпсϐ фтΦт ώфсΦнΤ ффΦмϐ млнΦп ώмллΦфΤ млоΦфϐ поΦл ώпнΦоΤ поΦтϐ 
нлнр рΣсту ώрΣрусΤ рΣттлϐ фтΦр ώфрΦфΤ ффΦмϐ мллΦт ώффΦмΤ млнΦоϐ пнΦн ώпмΦпΤ пнΦфϐ 
нлнс рΣсфл ώрΣрууΤ рΣтфмϐ фтΦп ώфрΦсΤ ффΦмϐ ффΦм ώфтΦоΤ мллΦуϐ пмΦо ώплΦрΤ пнΦнϐ 
нлнт рΣтлр ώрΣрфпΤ рΣумсϐ фтΦо ώфрΦпΤ ффΦнϐ фтΦр ώфрΦсΤ ффΦоϐ плΦс ώофΦтΤ пмΦрϐ 
нлну рΣтму ώрΣрфуΤ рΣуоуϐ фтΦн ώфрΦмΤ ффΦнϐ фрΦф ώфоΦфΤ фтΦфϐ офΦу ώоуΦуΤ плΦуϐ 
нлнф рΣтнт ώрΣрфуΤ рΣуртϐ фтΦл ώфпΦуΤ ффΦнϐ фпΦп ώфнΦоΤ фсΦрϐ офΦм ώоуΦмΤ плΦмϐ 
нлол рΣтот ώрΣрфуΤ рΣутсϐ фсΦф ώфпΦсΤ ффΦоϐ фоΦл ώфлΦтΤ фрΦнϐ оуΦп ώотΦоΤ офΦрϐ 
нлом рΣтпр ώрΣрфтΤ рΣуфоϐ фсΦу ώфпΦоΤ ффΦоϐ фмΦр ώуфΦнΤ фоΦфϐ отΦт ώосΦрΤ оуΦфϐ 
нлон рΣтпл ώрΣрунΤ рΣуфтϐ фсΦр ώфоΦуΤ ффΦмϐ флΦн ώутΦтΤ фнΦсϐ отΦл ώорΦуΤ оуΦоϐ 
нлоо рΣтон ώрΣрсрΤ рΣуффϐ фсΦм ώфоΦоΤ фуΦфϐ ууΦу ώусΦнΤ фмΦпϐ осΦп ώорΦмΤ отΦтϐ 
нлоп рΣтнн ώрΣрпсΤ рΣуфуϐ фрΦт ώфнΦуΤ фуΦсϐ утΦр ώупΦуΤ флΦнϐ орΦу ώопΦрΤ отΦмϐ 
нлор рΣтмо ώрΣрнуΤ рΣуфтϐ фрΦо ώфнΦнΤ фуΦпϐ усΦн ώуоΦпΤ уфΦмϐ орΦн ώооΦуΤ осΦсϐ 

¢ǊŜƴŘ π  ҫ  ҫ  ҫ  

CŜƳŀƭŜǎ         

нлнп оΣфпм ώоΣусуΤ пΣлмоϐ ссΦл ώспΦуΤ стΦнϐ снΦп ώсмΦоΤ соΦсϐ нфΦт ώнфΦмΤ олΦоϐ 
нлнр пΣмлм ώпΣлмфΤ пΣмуоϐ суΦп ώстΦлΤ сфΦуϐ спΦл ώснΦтΤ срΦоϐ олΦн ώнфΦсΤ олΦфϐ 
нлнс пΣнсп ώпΣмтнΤ пΣорсϐ тлΦу ώсфΦоΤ тнΦпϐ срΦс ώспΦнΤ стΦлϐ олΦу ώолΦмΤ омΦрϐ 
нлнт пΣпнф ώпΣонтΤ пΣромϐ тоΦо ώтмΦсΤ трΦлϐ стΦн ώсрΦсΤ суΦтϐ омΦо ώолΦсΤ онΦмϐ 
нлну пΣрфн ώпΣптфΤ пΣтлрϐ трΦт ώтоΦуΤ ттΦсϐ суΦу ώстΦмΤ тлΦрϐ омΦф ώомΦмΤ онΦтϐ 
нлнф пΣтрр ώпΣсонΤ пΣутфϐ туΦм ώтсΦмΤ улΦнϐ тлΦп ώсуΦсΤ тнΦнϐ онΦр ώомΦсΤ ооΦпϐ 
нлол пΣфнн ώпΣтутΤ рΣлртϐ улΦс ώтуΦпΤ унΦуϐ тнΦл ώтлΦлΤ тпΦлϐ ооΦл ώонΦмΤ опΦлϐ 

нлом рΣлуф ώпΣфпоΤ рΣнорϐ уоΦм ώулΦтΤ урΦрϐ тоΦс ώтмΦрΤ трΦтϐ ооΦс ώонΦрΤ опΦсϐ 
нлон рΣнрл ώрΣлфнΤ рΣплуϐ урΦр ώунΦфΤ ууΦлϐ трΦн ώтнΦфΤ ттΦрϐ опΦн ώооΦлΤ орΦоϐ 
нлоо рΣплс ώрΣнотΤ рΣртсϐ утΦу ώурΦлΤ флΦрϐ тсΦу ώтпΦпΤ тфΦнϐ опΦт ώооΦрΤ орΦфϐ 
нлоп рΣрсм ώрΣоулΤ рΣтпоϐ флΦл ώутΦмΤ фоΦлϐ туΦп ώтрΦфΤ умΦлϐ орΦо ώопΦмΤ осΦсϐ 
нлор рΣтмс ώрΣрноΤ рΣфмлϐ фнΦо ώуфΦнΤ фрΦпϐ улΦм ώттΦпΤ унΦуϐ орΦф ώопΦсΤ отΦнϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  ҩ  

  



 

ул 
  

пΦфΦмΦо bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ мфΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎύΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇΦ 

[ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 олπпф ȅŜŀǊǎ рлπтп ȅŜŀǊǎ трҌ ȅŜŀǊǎ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ       

нлнп мрр ώмплΤ мтлϐ оΣпор ώоΣосфΤ оΣрлнϐ нΣлсф ώнΣлннΤ нΣммсϐ 
нлнр мрс ώмофΤ мтоϐ оΣплр ώоΣоомΤ оΣптфϐ нΣммо ώнΣлсмΤ нΣмссϐ 
нлнс мру ώмофΤ мттϐ оΣотп ώоΣнфнΤ оΣпррϐ нΣмрр ώнΣлфтΤ нΣнмнϐ 
нлнт мрф ώмоуΤ мумϐ оΣопс ώоΣнртΤ оΣпорϐ нΣмфс ώнΣмооΤ нΣнрфϐ 
нлну мсл ώмотΤ мупϐ оΣомм ώоΣнмсΤ оΣплтϐ нΣнпо ώнΣмтпΤ нΣоммϐ 
нлнф мсм ώморΤ мууϐ оΣнул ώоΣмттΤ оΣоунϐ нΣнун ώнΣнлуΤ нΣортϐ 
нлол мсн ώмооΤ мфмϐ оΣнрл ώоΣмплΤ оΣорфϐ нΣонн ώнΣнпмΤ нΣплоϐ 
нлом мсо ώмомΤ мфпϐ оΣнмр ώоΣлффΤ оΣоомϐ нΣосп ώнΣнтсΤ нΣпрмϐ 
нлон мсп ώмолΤ мфуϐ оΣмтс ώоΣлрпΤ оΣнфтϐ нΣофт ώнΣолнΤ нΣпфмϐ 
нлоо мср ώмнуΤ нлнϐ оΣмнф ώоΣллнΤ оΣнрсϐ нΣпоп ώнΣоонΤ нΣросϐ 
нлоп мсс ώмнсΤ нлсϐ оΣлту ώнΣфптΤ оΣнмлϐ нΣптп ώнΣоспΤ нΣруоϐ 

нлор мсу ώмнпΤ нммϐ оΣлнр ώнΣууфΤ оΣмсмϐ нΣрмс ώнΣоффΤ нΣсопϐ 

¢ǊŜƴŘ π  ҫ  ҩ  

CŜƳŀƭŜǎ       

нлнп мну ώмнлΤ морϐ нΣсср ώнΣслсΤ нΣтнпϐ мΣмпп ώмΣмлоΤ мΣмурϐ 
нлнр мнт ώммфΤ морϐ нΣтро ώнΣсусΤ нΣумфϐ мΣнмт ώмΣмтлΤ мΣнсрϐ 
нлнс мнт ώммуΤ морϐ нΣуот ώнΣтсоΤ нΣфммϐ мΣнфс ώмΣнпнΤ мΣорлϐ 
нлнт мнс ώммтΤ морϐ нΣфнр ώнΣуппΤ оΣллтϐ мΣото ώмΣомнΤ мΣпопϐ 
нлну мнс ώммсΤ морϐ оΣллт ώнΣфмуΤ оΣлфтϐ мΣпрр ώмΣоутΤ мΣрноϐ 
нлнф мнр ώммрΤ мопϐ оΣлфм ώнΣффпΤ оΣмуфϐ мΣрор ώмΣпслΤ мΣсммϐ 
нлол мно ώммпΤ мооϐ оΣмтп ώоΣлсфΤ оΣнулϐ мΣснм ώмΣротΤ мΣтлпϐ 
нлом мнн ώммнΤ монϐ оΣнрн ώоΣмоуΤ оΣосрϐ мΣтмм ώмΣснлΤ мΣулоϐ 

нлон мнм ώмммΤ момϐ оΣонт ώоΣнлсΤ оΣппфϐ мΣтфу ώмΣсфуΤ мΣуфуϐ 
нлоо мнл ώмлфΤ молϐ оΣофс ώоΣнссΤ оΣрнрϐ мΣуут ώмΣттфΤ мΣффсϐ 
нлоп ммф ώмлуΤ молϐ оΣпрт ώоΣонлΤ оΣрфпϐ мΣфун ώмΣуспΤ нΣлффϐ 
нлор мму ώмлтΤ мнфϐ оΣрмм ώоΣоссΤ оΣсрсϐ нΣлуп ώмΣфрсΤ нΣнммϐ 

¢ǊŜƴŘ ҫ  ҩ  ҩ  

  



 

ум 
  

пΦфΦмΦп hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ осΦŀΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎύΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ 
ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ осΦōΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎύΥ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ 
ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

ун 
  

пΦфΦмΦр ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ отΦŀΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎύΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ отΦōΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎύΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

уо 
  

пΦфΦн [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ς {/[/ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнп ǘƻ нлорΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ {/[/ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ мΣнлн ǘƻ мΣпмфΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ му҈Φ 

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ тнп ǘƻ спл ŎŀǎŜǎΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

мн҈Φ  

¶ Lƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлнпπнлор ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ пту ǘƻ ттф ŎŀǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ со҈Φ  

¶ Lƴ ōƻǘƘ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлор ǎƘƻǿ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όолπпф ȅŜŀǊǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όтрҌ ȅŜŀǊǎύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όрлπ

тп ȅŜŀǊǎύ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоύ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ моΦн ǘƻ 

фΦт ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нт҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ƳŀƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƻƴǿŀǊŘΦ 

¶ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 9{wнлмо ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ тΦт ǘƻ ммΦн ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǿƻƳŜƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пр҈Φ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀǘŜ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ рр ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƻƴǿŀǊŘǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {/[/ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {/[/ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ 

  



 

уп 
  

пΦфΦнΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оуΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ {/[/Υ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ ƛƴ нллп ǘƻ нлно 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

 
  



 

ур 
  

пΦфΦнΦн bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо 
ŀƴŘ ²{wύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ нлΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ {/[/Υ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wύΣ нлнп ǘƻ нлорΦ 

[ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ {/[/ 

 tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9{wнлмо 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²{w 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ         

нлнп тмс ώсфлΤ тпнϐ мнΦо ώммΦфΤ мнΦуϐ мнΦу ώмнΦоΤ моΦоϐ рΦс ώрΦпΤ рΦуϐ 
нлнр тмл ώсунΤ тофϐ мнΦн ώммΦтΤ мнΦтϐ мнΦр ώмнΦлΤ моΦлϐ рΦп ώрΦнΤ рΦсϐ 
нлнс тлр ώстпΤ торϐ мнΦл ώммΦрΤ мнΦсϐ мнΦн ώммΦсΤ мнΦтϐ рΦо ώрΦлΤ рΦрϐ 
нлнт сфф ώсссΤ томϐ ммΦф ώммΦпΤ мнΦрϐ ммΦф ώммΦоΤ мнΦпϐ рΦм ώпΦфΤ рΦпϐ 
нлну сфн ώсруΤ тнтϐ ммΦу ώммΦнΤ мнΦоϐ ммΦс ώммΦлΤ мнΦмϐ рΦл ώпΦтΤ рΦнϐ 
нлнф сур ώспфΤ тннϐ ммΦс ώммΦлΤ мнΦнϐ ммΦо ώмлΦтΤ ммΦфϐ пΦу ώпΦрΤ рΦмϐ 
нлол сту ώсплΤ тмтϐ ммΦр ώмлΦуΤ мнΦмϐ ммΦл ώмлΦпΤ ммΦсϐ пΦт ώпΦпΤ рΦлϐ 
нлом стм ώсомΤ тмнϐ ммΦо ώмлΦсΤ мнΦлϐ млΦт ώмлΦмΤ ммΦпϐ пΦс ώпΦоΤ пΦуϐ 
нлон ссп ώснмΤ тлсϐ ммΦм ώмлΦпΤ ммΦфϐ млΦр ώфΦуΤ ммΦмϐ пΦп ώпΦмΤ пΦтϐ 
нлоо срс ώсмнΤ тллϐ ммΦл ώмлΦнΤ ммΦтϐ млΦн ώфΦрΤ млΦфϐ пΦо ώпΦлΤ пΦсϐ 
нлоп спу ώслнΤ сфоϐ млΦу ώмлΦмΤ ммΦсϐ млΦл ώфΦоΤ млΦтϐ пΦн ώоΦфΤ пΦрϐ 
нлор спл ώрфоΤ сутϐ млΦт ώфΦфΤ ммΦрϐ фΦт ώфΦлΤ млΦпϐ пΦм ώоΦуΤ пΦпϐ 

¢ǊŜƴŘ ҫ  ҫ  ҫ  ҫ  

CŜƳŀƭŜǎ         

нлнп рсл ώрофΤ румϐ фΦп ώфΦлΤ фΦтϐ уΦф ώуΦсΤ фΦоϐ пΦп ώпΦнΤ пΦрϐ 
нлнр рум ώрртΤ слпϐ фΦт ώфΦоΤ млΦмϐ фΦм ώуΦуΤ фΦрϐ пΦп ώпΦоΤ пΦсϐ 
нлнс слн ώртсΤ снуϐ млΦл ώфΦсΤ млΦпϐ фΦо ώуΦфΤ фΦтϐ пΦр ώпΦоΤ пΦтϐ 
нлнт снн ώрфпΤ срлϐ млΦо ώфΦуΤ млΦуϐ фΦс ώфΦмΤ млΦлϐ пΦс ώпΦпΤ пΦуϐ 
нлну спн ώсмнΤ стоϐ млΦс ώмлΦмΤ ммΦмϐ фΦу ώфΦоΤ млΦнϐ пΦт ώпΦрΤ пΦфϐ 
нлнф ссн ώсолΤ сфрϐ млΦф ώмлΦоΤ ммΦпϐ млΦл ώфΦрΤ млΦрϐ пΦт ώпΦрΤ рΦлϐ 
нлол суо ώспуΤ тмтϐ ммΦн ώмлΦсΤ ммΦтϐ млΦн ώфΦтΤ млΦтϐ пΦу ώпΦсΤ рΦмϐ 

нлом тло ώссрΤ тплϐ ммΦр ώмлΦфΤ мнΦмϐ млΦп ώфΦуΤ млΦфϐ пΦф ώпΦтΤ рΦнϐ 
нлон тнн ώсунΤ тснϐ ммΦт ώммΦмΤ мнΦпϐ млΦс ώмлΦлΤ ммΦнϐ рΦл ώпΦтΤ рΦнϐ 
нлоо тпм ώсффΤ тупϐ мнΦл ώммΦоΤ мнΦтϐ млΦу ώмлΦнΤ ммΦпϐ рΦм ώпΦуΤ рΦоϐ 
нлоп тсл ώтмрΤ улрϐ мнΦо ώммΦсΤ моΦлϐ ммΦл ώмлΦпΤ ммΦтϐ рΦн ώпΦфΤ рΦпϐ 
нлор ттф ώтомΤ унсϐ мнΦс ώммΦуΤ моΦоϐ ммΦн ώмлΦсΤ ммΦфϐ рΦн ώпΦфΤ рΦрϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  ҩ  

  



 

ус 
  

пΦфΦнΦо bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ нмΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ {/[/Υ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

[ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ {/[/ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

 олπпф ȅŜŀǊǎ рлπтп ȅŜŀǊǎ трҌ ȅŜŀǊǎ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL /ŀǎŜǎ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ       

нлнп мп ώммΤ мсϐ птс ώпррΤ пфуϐ ннс ώнмнΤ нплϐ 
нлнр мо ώммΤ мсϐ псу ώппрΤ пфнϐ нол ώнмпΤ нпрϐ 
нлнс мо ώмлΤ мсϐ псл ώпорΤ пусϐ ноо ώнмсΤ нпфϐ 
нлнт мн ώмлΤ мрϐ прн ώпнрΤ птфϐ нор ώнмтΤ нрнϐ 
нлну мн ώфΤ мрϐ ппп ώпмрΤ птнϐ нот ώнмуΤ нрсϐ 
нлнф мм ώфΤ мпϐ пор ώплрΤ пссϐ ноф ώнмфΤ нслϐ 
нлол мм ώуΤ мпϐ пнт ώофрΤ прфϐ нпм ώннлΤ нсоϐ 
нлом мл ώуΤ моϐ пму ώоурΤ прмϐ нпо ώннлΤ нстϐ 
нлон мл ώтΤ моϐ плф ώотрΤ пппϐ нпр ώннлΤ нсфϐ 
нлоо мл ώтΤ моϐ плл ώоспΤ порϐ нпт ώннмΤ нтоϐ 
нлоп ф ώтΤ мнϐ офл ώорпΤ пнтϐ нпф ώннмΤ нтсϐ 
нлор ф ώсΤ мнϐ оул ώопоΤ пмуϐ нрм ώнннΤ нулϐ 

¢ǊŜƴŘ ҫ  ҫ  ҩ  

CŜƳŀƭŜǎ       

нлнп мл ώуΤ моϐ пнр ώплуΤ ппнϐ мнр ώммоΤ моуϐ 
нлнр мл ώтΤ мнϐ поу ώпнлΤ пртϐ моп ώммфΤ мпуϐ 
нлнс мл ώтΤ мнϐ прм ώпомΤ птмϐ мпн ώмнсΤ мрфϐ 
нлнт ф ώтΤ мнϐ псп ώппоΤ пурϐ мрл ώмонΤ мсуϐ 
нлну ф ώсΤ мнϐ птс ώпроΤ пффϐ мру ώмофΤ мтуϐ 
нлнф ф ώсΤ ммϐ пуу ώпспΤ рмнϐ мсс ώмпрΤ мууϐ 
нлол у ώсΤ ммϐ рлл ώптпΤ рнрϐ мтр ώмрнΤ мффϐ 
нлом у ώрΤ ммϐ рмм ώпупΤ роуϐ мур ώмрфΤ нмлϐ 

нлон у ώрΤ ммϐ рнм ώпфоΤ ррлϐ мфп ώмссΤ нннϐ 
нлоо у ώрΤ млϐ ром ώрлнΤ рсмϐ нло ώмтоΤ нопϐ 
нлоп т ώрΤ млϐ рпл ώрмлΤ ртмϐ нмо ώмумΤ нпсϐ 
нлор т ώпΤ млϐ рпу ώрмсΤ рулϐ ннп ώмуфΤ нрфϐ 

¢ǊŜƴŘ ҫ  ҩ  ҩ  

  



 

ут 
  

пΦфΦнΦп hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ офΦŀΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ {/[/Υ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ офΦōΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ {/[/Υ hōǎŜǊǾŜŘ όнллп ŀƴŘ нлноύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όнлорύ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

уу 
  

пΦфΦнΦр ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ плΦŀΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ {/[/Υ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ƳŀƭŜǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ плΦōΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ {/[/Υ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
нллп ǘƻ нлноΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΣ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 
  



 

уф 
  

пΦфΦо [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ς b{/[/ {// 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлно ǘƻ нлорΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ b{/[/π{// ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мΣфун ǘƻ нΣлтп ŎŀǎŜǎΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ р҈Φ 

¶ Lƴ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор ŘǊƻǇǎ ŦǊƻƳ мΣптр ǘƻ мΣорф ŎŀǎŜǎΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ у҈Φ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ōǊƻŀŘ 

ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ όолπпф ŀƴŘ рлπтп ȅŜŀǊǎύΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όтрҌ ȅŜŀǊǎύΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

¶ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ нлноπнлор ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ рлт ǘƻ тмр ŎŀǎŜǎΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пм҈Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рлπ

тп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ трҌ ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмоύ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нтΦн ǘƻ нлΦп ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлорΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нр҈Φ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀǘŜ ƛƴ ƳŀƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎ 

ƻƴǿŀǊŘΦ 

¶ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 9{wнлмо ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ уΦн ǘƻ фΦф ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǿƻƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

нлно ŀƴŘ нлорΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нм҈Φ ¢ƘŜ ŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀǘŜ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ср ȅŜŀǊǎ ƻƴǿŀǊŘǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ b{/[/π{// ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

b{/[/π{// ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 

ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

  



 

фл 
  

пΦфΦоΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пмΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ b{/[/π{//Υ hōǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ 
ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wΣ ōƻǧƻƳύ ƛƴ 
нллп ǘƻ нлно ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

 
  



 

фм 
  

пΦфΦоΦн bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо 
ŀƴŘ ²{wύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ нлорΦ 

¢ŀōƭŜ ннΦ [ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ b{/[/π{//Υ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀƎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό9{wнлмо ŀƴŘ ²{wύΣ нлнп ǘƻ нлорΦ 

[ǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ b{/[/π{// 

 tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎǊǳŘŜ ǊŀǘŜ 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 9{wнлмо 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ²{w 
όǇŜǊ мллΣлллύ 

{ŜȄ 
¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ tL 

aŀƭŜǎ         

нлнп мΣпто ώмΣпопΤ мΣрмнϐ нрΦп ώнпΦтΤ нсΦмϐ нсΦс ώнрΦфΤ нтΦпϐ млΦу ώмлΦрΤ ммΦмϐ 
нлнр мΣпст ώмΣпнпΤ мΣрлфϐ нрΦн ώнпΦрΤ нрΦфϐ нсΦл ώнрΦнΤ нсΦтϐ млΦр ώмлΦнΤ млΦуϐ 
нлнс мΣпсл ώмΣпмоΤ мΣрлтϐ нрΦл ώнпΦнΤ нрΦуϐ нрΦо ώнпΦрΤ нсΦнϐ млΦн ώфΦфΤ млΦрϐ 
нлнт мΣпро ώмΣплоΤ мΣрлоϐ нпΦу ώноΦфΤ нрΦсϐ нпΦт ώноΦфΤ нрΦсϐ фΦф ώфΦсΤ млΦнϐ 
нлну мΣппр ώмΣофмΤ мΣпффϐ нпΦс ώноΦсΤ нрΦрϐ нпΦм ώноΦнΤ нрΦлϐ фΦс ώфΦоΤ млΦлϐ 
нлнф мΣпос ώмΣотуΤ мΣпфпϐ нпΦо ώноΦоΤ нрΦоϐ ноΦр ώннΦсΤ нпΦрϐ фΦп ώфΦлΤ фΦтϐ 
нлол мΣпнс ώмΣоспΤ мΣпууϐ нпΦм ώноΦлΤ нрΦмϐ ноΦл ώннΦлΤ нпΦлϐ фΦм ώуΦтΤ фΦрϐ 
нлом мΣпмс ώмΣорлΤ мΣпунϐ ноΦф ώннΦтΤ нрΦлϐ ннΦп ώнмΦпΤ ноΦрϐ уΦф ώуΦрΤ фΦнϐ 
нлон мΣплн ώмΣоонΤ мΣптоϐ ноΦс ώннΦпΤ нпΦтϐ нмΦф ώнлΦуΤ ноΦлϐ уΦс ώуΦнΤ фΦлϐ 
нлоо мΣоуу ώмΣомоΤ мΣпснϐ ноΦо ώннΦлΤ нпΦрϐ нмΦп ώнлΦнΤ ннΦрϐ уΦп ώуΦлΤ уΦуϐ 
нлоп мΣото ώмΣнфпΤ мΣпрнϐ ноΦл ώнмΦсΤ нпΦоϐ нлΦф ώмфΦтΤ ннΦмϐ уΦн ώтΦуΤ уΦсϐ 
нлор мΣорф ώмΣнтрΤ мΣппнϐ ннΦт ώнмΦоΤ нпΦмϐ нлΦп ώмфΦмΤ нмΦсϐ уΦл ώтΦрΤ уΦпϐ 

¢ǊŜƴŘ ҫ  ҫ  ҫ  ҫ  

CŜƳŀƭŜǎ         

нлнп рнл ώпфуΤ рпнϐ уΦт ώуΦоΤ фΦмϐ уΦн ώтΦфΤ уΦсϐ оΦт ώоΦрΤ оΦфϐ 
нлнр роу ώрмоΤ рснϐ фΦл ώуΦсΤ фΦпϐ уΦп ώуΦлΤ уΦуϐ оΦт ώоΦрΤ оΦфϐ 
нлнс ррс ώрнфΤ руоϐ фΦн ώуΦуΤ фΦтϐ уΦр ώуΦмΤ уΦфϐ оΦу ώоΦрΤ пΦлϐ 
нлнт ртр ώрпрΤ слрϐ фΦр ώфΦлΤ млΦлϐ уΦт ώуΦнΤ фΦмϐ оΦу ώоΦсΤ пΦлϐ 
нлну рфо ώрсмΤ снсϐ фΦу ώфΦнΤ млΦоϐ уΦу ώуΦоΤ фΦоϐ оΦу ώоΦсΤ пΦмϐ 
нлнф смн ώрттΤ сптϐ млΦл ώфΦрΤ млΦсϐ фΦл ώуΦпΤ фΦрϐ оΦф ώоΦсΤ пΦмϐ 
нлол сом ώрфоΤ ссфϐ млΦо ώфΦтΤ млΦфϐ фΦм ώуΦсΤ фΦтϐ оΦф ώоΦсΤ пΦнϐ 

нлом спф ώслфΤ сфлϐ млΦс ώфΦфΤ ммΦоϐ фΦо ώуΦтΤ фΦуϐ пΦл ώоΦтΤ пΦоϐ 
нлон сст ώсноΤ тмлϐ млΦу ώмлΦмΤ ммΦрϐ фΦп ώуΦуΤ млΦлϐ пΦл ώоΦтΤ пΦоϐ 
нлоо суо ώсотΤ тнфϐ ммΦм ώмлΦоΤ ммΦуϐ фΦс ώуΦфΤ млΦнϐ пΦм ώоΦтΤ пΦпϐ 
нлоп сфф ώсрлΤ тпуϐ ммΦо ώмлΦрΤ мнΦмϐ фΦт ώфΦлΤ млΦпϐ пΦм ώоΦтΤ пΦрϐ 
нлор тмр ώсспΤ тстϐ ммΦр ώмлΦтΤ мнΦпϐ фΦф ώфΦмΤ млΦсϐ пΦн ώоΦуΤ пΦрϐ 

¢ǊŜƴŘ ҩ  ҩ  ҩ  ҩ  

  


































































































































































































































































